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Presentacio

Quan a finals de novembre de 1’any passat, el
director de 1’Agéncia em va proposar estirar al
divan una associacié de cada un dels subsectors
tematics semblava que seria molt senzill. “Triarem
onze associacions, farem un qiiestionari base i hi
afegeixes preguntes concretes per a cada subsector”,
em va dir.

Pero si es vol que les entrevistes tinguin una
certa qualitat cal recollir una mica d’informaci6
sobre |’entitat, I’entrevistat o entrevistada i el seu
entorn. Per tant, calia fer tots els giiestionaris amb el
mateix criteri i, alhora, tenir en compte les peculia-
ritats de cadascu.

Totes les entrevistes es poden dividir en tres
parts. Una primera dedicada a I’associaci6: quina és
la seva historia, a qui s’adreca, quins serveis ofereix,
quina importancia (€ el voluntariat per I’entitat... La
segona part intenta ser una analisi del subsector
associatiu al qual pertany 1’associacid. I la tercera i
darrera parla del sector associatiu en general, de les
relacions interassociatives, dels reptes, dels ciuta-
dans i del teixit associatiu.

Fer la mateixa entrevista onze vegades repre-
senta que a partir de la sisena cita agafes ¢l metro i
no saps si has quedat amb una federacié d’ONG,
una associacié de jubilats que ajuden als aturats,
d’artistes que volen fer de I’art una cosa quotidiana
o bé defensors de I’agricultura biologica.

Si d’associacions n’hi ha de tota mena, dels
locals se’n podria escriure un llibre. Des d’edificis
de vidre blau amb ascensors que semblen trets de
I’dltima entrega d’Star Trek, fins a baixos immen-
sos plens de caixes d’ajuda humanitaria a punt de
sortir cap a algun pais africa, passant per locals
cedits per I’ Ajuntament o associacions que, simple-

ment, no tenen un local fix. També hi ha hagut qui
esta tan enfeinat que m’ha rebut al seu lloc de tre-
ball o fins i tot a casa seva en un dia i hora intem-
pestives.

No totes les entrevistes son iguals, perque tam-
poc s6n iguals tots els entrevistats. N hi ha de serio-
ses i academiques i altres que semblen més una
xerrada que no pas les respostes d’un qiiestionari. El
que tenen totes en comii és que calen 30 o 40 minuts
de conversa per escalfar I’ambient i que comencin a
sortir les aportacions més interessants. Es més, hi ha
qui les fa immediatament després de pitjar la tecla
“stop” de la gravadora.

Nou cintes magnetofoniques de noranta minuts
cadascuna €s el resultat material de les onze entre-
vistes. Transcriure cintes és pesat perd gratificant
perque després de pensar un qiiestionari i fer I'in-
terviu, I’entrevista comenca a prendre forma a la
pantalla de I’ordinador. Encara resten les correc-
cions, el vist i plau dels entrevistats i la tasca d’ex-
treure de les onze entrevistes una conclusié sobre la
salut d’una part del sector associatiu de la ciutat, la
que he tingut el privilegi de congixer.

Les associacions de voluntariat avui ja no
només son, per sort i amb tots els respectes, colles
de bastoners i geganters, historics orfeons, col-lec-
cionistes de papallones, penyes del Rayo Vallecano
o amics del Bingo. Sén gent bona, que no és el
mateix que bona gent. Miren com estan les coses,
no els agrada, diuen prou!, i intenten canviar-les. Es
queixen, si, perd mentrestant van fent, canten la
canya a les administracions i a qui faci falta, i mica
en mica aconsegueixen el que es proposen.

Clara Blanchar




Cooperacio internacional.
Federacio Catalana d’ONG
per al Desenvolupament

>
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“El mon no té perspectives de
millora immediata,
pero s’ha de treballar per

invertir tendencies’’



Federacio Catalana d’ONG per al Desenvolupament

Luis Miguel Luna

La Federacio Catalana d’Organitzacions No Go-
vernamentals per al Desenvolupament es va fundar i
legalitzar I’any 1989, recollint una experiéncia de
coordinacié prévia i amb una voluntat clara: combi-
nar la diversitat amb el treball compartit i unitari.

Actualment la Federacio esta formada per més
de seixanta entitats d’ideari, ambit d’actuacié i per-
sonalitat juridica plurals.

Les entitats federades han complir una série de
condicions, com ser realment no governamentals,
no tenir anim de lucre, tenir personalitat juridica,
una antiguitat minima i activitat pablica en el camp
de la cooperaci6 al desenvolupament.

Luis Miguel Luna va néixer a Luna, a la provin-
cia de Saragossa, I'any 1961. Treballa amb les ONGs
des de I’any 1993, és Membre de la Junta Directiva
de la Federaci6 i Cap del departament de
Comunicaci6 de Medicus Mundi Catalunya. Coneix
a fons el treball de les ONG i explica la validesa de
la Federacio per sumar esforgos i optimitzar recursos.

En I’entrevista reconeix que les ONG treballen
gracies a les aportacions de diners publics i lamen-
ta que al nostre pais no hi ha tradicié de les empre-
ses de col-laborar amb les associacions. També
apunta la necessitat de tenir bona relacié amb els
mitjans de comunicaci6 i de I’educacié en el desen-
volupament. Reconeix que la qualitat dels serveis és
un dels grans reptes de les associacions, i que acon-
seguir-ho va molt lligat a la transparéncia econdmi-
ca i de gestio de cara al public.

“El mon no té perspectives de
millora immediata,
pero s’ha de treballar per
invertir tendéncies”

Des de fora i a simple cop d’ull tots pegats
tenim una mica la sensacié que el fenomen de les
ONGs és un boom. Com és que de cop i volta ens

trobem amb més catastrofes humanitaries i natu-
rals cada vegada que encenem la televisié? Es
que realment hi ha més problemes o es tracta
d’un fenomen mediatic?

Es cert que podem parlar del boom de les ONGs
a partir dels anys noranta, pero també és cert que
moltes d’aquestes organitzacions treballen des de fa
201 30 anys, com Intermo6n, Mans Unides, Medicus
Mundi i algunes altres.

Per una banda, a partir de la Transici6é democra-
tica i les llibertats d’associacié i de reunio es van
comencar a crear més Organitzacions No Governa-
mentals. I per altra banda, en el mén actual les noti-
cies corren de forma molt rapida. Gracies a les no-
ves tecnologies ens podem assabentar d’una cosa
que esta passant a qualsevol lloc amb molta rapide-
sa. Aquesta revolucid informativa provoca un major
coneixement dels esdeveniments internacionals, ja
siguin catastrofes naturals o bé emergéncies.

Tot i aixd, val a dir que moltes de les emergen-
cies que es produeixen sén previsibles, com en el
cas del Zaire, Somalia o el Sahel, perque la comuni-
tat internacional sovint no para prou les orelles quan
es donen veus d’avis des de les ONGs. Els mitjans
de comunicacié només fan ressd dels problemes
quan ja han comencat i tenen poca solucié.

Els mitjans de comunicacié mai sén comple-
tament imparcials a I’hora de donar les in-
formacions. Creieu que aquest viaix perjudica
als protagonistes dels conflictes, o bé pel sol fet
d’informar ja estan ajudant als que pateixen?

La funcio dels mitjans de comunicacio és infor-
mar i el dret a la informaci6 és un dels drets basics
dels homes. Per tant, s important informar de totes
les catastrofes. Perd en el ventall de mitjans infor-
matius hi ha de tot, n"hi ha de seriosos i rigurosos, i
n’hi ha que no ho sén.

El perill és que a vegades es banalitzen les noti-
cies, es donen les informacions incomplertes, no
contrastades, fent ds d’una sola font. A Espanya, i a
la majoria de paisos europeus, tenim la desgracia



que es fa poc periodisme d’investigacié que és el
tipus de periodisme que permet fer articles bons,
amb profunditat, moltes fonts..., i explicar els con-
flictes internacionals.

També cal ser conscients de les limitacions dels
mitjans. Sovint les ONGs critiquem molt perqué no
entenem les dinamiques de produccié i els condi-
cionants de treball que hi ha en una redaccio. A ve-
gades les organitzacions no adaptem ben bé el nos-
tre llenguatge al que necessita la televisio, la radio
o0 la premsa.

Que seria de tota la gent que ajudeu sense les
Organitzacions No Governamentals?

Les ONGs intentem pal-liar alguns dels greus
problemes que hi ha arreu del mén ja siguin en el
camp de la salut, de I’educacid, de les infraestructu-
res, agricultura, ete. Perd no podem magnificar el
treball que fem les ONGs, som una petita part de la
cooperacid internacional i solucionem problemes
molt locals. A nivell economic el nostre impacte €s
petit, el que €s realment important és I’actuacié com
a testimonis, com a agents de dentincia i de canvi
social. Ara estem intentant potenciar aquesta ves-
sant de treball al nord, no només al sud, on hi ha els
conflictes.

En tot aquest context i historia de les Orga-
nitzacions No Governamentals, en quin moment
apareix i com la Federacioé Catalana d’ONGs?

La Federaci¢ Catalana d’ONGs va néixer ’any
1989 fruit del sentiment de diverses organitzacions
catalanes que ens trobavem amb interessos 1 arees
d’actuacié molt semblants. Vam veure la necessitat
de comengar a coordinar campanyes i durant els pri-
mers anys en vam fer algunes de puntuals i vam
inciar la dinamica de reunions periodiques. Pero la
veritable posada en marxa de la Federaci6 es va pro-
duir I’any 1993.

Després, durant la crisi del Zaire de 1994 vam
tenir el punt algid de posada en comu d’estrategies
d’actuacio. També aleshores es va produir un salt
qualitatiu cap endavant, I'inici de 1’autocritica, amb
reunions en qué les organitzacions que havien tre-
ballat als camps de refugiats van analitzar tota la
tasca feta. A finals del 1995 es va assegurar una mi-
nima estructura organitzativa i un servei informatiu
eficient. Actualment s’estan constituint les comis-
sions de treball internes de la Federacid.

Quin és exactament I’objectiu de la Federa-
cio Catalana d’ONGs? Es tracta d’oferir serveis
a les entitats federades o bé al public que s’inte-
ressa per una ONG en concret?

Ara per ara €s una entitat de coordinacid, pero
amb el temps volem oferir serveis a les entitats fede-
rades. De moment posem en comii les campanyes,
les valorem, decidim a quins actes ens podem adhe-
rir, promovem activitats conjuntes, jornades a nivell
internacional... Estem en una fase de creacio de
grups i de sineérgies entre les diverses ONGs per
millorar la coordinacié.

A la llarga, volem donar serveis informatius i
d’assessorament a les ONGs. Assessorament juridic
per dur a terme programes o per problemes legals
que puguin tenir les entitats, donar suport en la pre-
sentacid protocolaria de projectes a les administra-
cions publiques: a la Generalitat, al Govern Central,
a la Uni6o Europea... També ens agradaria poder
comptar amb un bon servei de documentacid i dotar
la Federacié d’una linia de publicacions.

Quina és I’estructura interna de la Federacio
Catalana d’ONGs? Quins organs de govern te-
niu, qui i com pren les decisions respecte al fun-
cionament de I’entitat?

L’organ suprem €s 1’ Assemblea de la Federacio,
composta per 66 representants, un de cada una de
les ONGs federades. L’ Assemblea aprova la memo-
ria d’activitats, el balan¢ econodmic i el pressupost
de cada any i ratifica I'entrada de noves entitats, que
han de complir uns requisits minims per formar part
de la Federacid. Es reuneix dos cops a I’any.

En segon lloc, hi ha la Junta de la Federacié,
formada per 16 membres entre els quals hi ha el
President, Vicepresident, Tresorer i Secretari. La
Junta es reuneix cada 15 dies i posa en relacid res-
ponsables d’entitats de la Federacié de diferent
envergadura. A més, hem constituit la Comissid
Executiva que es reuneix amb la periodicitat que
sigui necessaria per solucionar problemes i incidén-
cies de caire quotidia.

El treball diari el desenvolupen les Comissions
de Treball: la de Relacions Institucionals, la d’Orga-
nitzacio Interna, la d’Educacié per al Desenvolupa-
ment, la de Comunicacioé i la de la Dona.

A nivell economic, d’on treu els recursos la
Federacio?




Totes les entitats federades paguen una quota
anual i la resta prové de subvencions puntuals d’ad-
ministracions plibliques. Fa poc 1’ Ajuntament de
Barcelona ens ha confirmat una subvencid, que
segurament serd anual, perqueé entén la funcio social
de la Federacié.

Tenim altres aportacions periodiques com la del
grup parlamentari de Convergencia i Unio, que ens
déna diners des de les mobilitzacions del 0’7 per
cent. I també hem tingut aportacions de particulars.

Heu anomenat 1I’Ajuntament de Barcelona i
un grup parlamentari. Pero, en general, creieu
que les administracions ajuden prou, des del
punt de vista economic, a les Organitzacions No
Governamentals?

S’ha de reconeixer que actualment la gran majo-
ria de les ONGs treballen gracies a les aportacions
de diners publics. Entre el 70 i el 80 per cent dels
ingressos de les ONGs provenen d’ajuntaments,
diputacions, governs autonomics, govern central,
institucions europees i fons de cooperacidé interna-
cionals. La resta del percentatge dels ingressos cor-
respon a fons privats. Hi ha algunes organitzacions
on aquesta situacio és diferent i el percentatge de
fons public és menor perqué obtenen molts més
diners de mans particulars.

Si les administracions ajuden prou o no és una
altra giiestié. Creiem que no, els recursos que apor-
ten son insuficients per promoure campanyes i dur
a terme projectes de desenvolupament. L’exemple
més clar és el del 0°7 per cent del Producte Interior
Brut que fa anys que es demana pel desenvolupa-
ment dels paisos del sud. Com sempre, hi ha admi-
nistracions que estan més aprop que altres de la
xifra magica.

Pel que fa als ingressos de mans privades,
darrerament hi ha hagut bastants casos d’em-
preses que de manera directa o indirecta han
donat suport a projectes o campanyes molt con-
cretes. Quina relacio teniu amb el mén empresa-
rial i quina valoracié en feu?

En aquest pais malauradament encara no hi ha
gaire tradicié de les empreses en col-laborar amb les
associacions. No hi ha una cultura de col-laboracié
regular com en altres paisos. A 1’estranger les lleis
de mecenatge i patrocini donen molts avantatges fis-
cals a les empreses que donen diners a entitats de

tota mena i els empresaris donants s’han adonat que
poden aconseguir molts més beneficis que els de
caire fiscal. Les donacions generen imatge i opinié
ptiblica favorables al voltant dels seus productes.

Per tant, sembla que les empreses fan aques-
tes aportacions econdmiques per rentar-se la
cara.

Caldria tenir dades exhaustives sobre la ra¢ de
fons de les empreses per col-laborar. En linies gene-
rals, creiem que ho fan pels beneficis fiscals i per-
que generen imatge favorable. Ara bé, també és cert
que hi ha empresaris que realment consideren que la
seva firma pot tenir alguna dimensié més que la
lucrativa, una dimensié social. Confiem que a mesu-
ra que canviin les lleis, el mén empresarial anira
entrant en la dinamica del suport social, la col-labo-
racié i la cultura d’empreses solidiries.

En les Organitzacions No Governamentals
I’ajuda dels cooperants voluntaris té molt pes.
Com valoreu la seva tasca i fins a quin punt sén
realment el puntal de les organitzacions?

La majoria de les associacions de la Federacié
no podrien funcionar sense voluntariat. A més, quan
les organitzacions creixen en ambit d’actuacié o en
base social, arriba un punt en qué necessiten tenir
persones remunerades per mantenir I’administracié
de la seu, dels recursos propis i dels projectes.
Agquests professionals s6n un percentatge molt petit
de les associacions.

El problema el tenen les ONGs que han crescut
molt i el seu funcionament demana una gran quan-
titat de professionals. Aquestes entitats poden con-
vertir-se en empreses de serveis, sense anim de lucre
perd molt desconnectades de la base social. Des de
la Federacié intentem que les organitzacions trobin
I’equilibri entre la professionalitzacié i el fet de ser
una entitat amb filosofia d’origen de voluntariat,
que I'estructura professional sigui només la impres-
cindible.

En el cas de les associacions del vostre sub-
sector, la cooperacio internacional, quin perfil
farieu dels voluntaris?

El voluntariat de les ONGs és molt variat, perd
amb una caracteristica comuna: son persones alta-
ment sensibilitzades amb els problemes del sud, bé
perqué han llegit premsa o han vist televisi6, perque



han assistit a xerrades..., i molt motivades. Hi ha
gent de totes edats i de diferents nivells d’implica-
ci6 i compromis, segons les circumstancies perso-
nals, de feina, disponibilitat, situacié familiar, etc.
Per exemple, la gent prejubilada tenen molt temps 1
s'impliquen molt, en canvi, els estudiants també
s’impliquen perd en les eépoques d’examens desapa-
reixen.

El problema que tenim amb el voluntariat en el
cas de la cooperacid internacional és la necessitat de
formacié. La majoria de la gent té clixés predeter-
minats que a vegades no es corresponen amb la rea-
litat de la cooperacio, o es pensen que tot és senzill
i que amb dos mesos d’estada a ’estiu ja n’hi ha
prou per solucionar un conflicte. Els programes de
desenvolupament son, des d’aquest punt de vista,
els més problematics perque s ha de desplacar gent
per llargs periodes de temps, les despeses son ele-
vades, cal fer contractes als cooperants... En les
emergencies es treballa amb menys temps.

Si el voluntariat és tan necessari, qué es
podria fer per captar-ne més? I, d’altra banda,
de qui és responsabilitat promocionar-lo?

El més complicat és arribar a la gent i la feina
més important que hem de fer les ONGs és informar
molt bé de qui som i que fem. En aquest sentit I'e-
ducacié6 en el desenvolupament és basica: fer cam-
panyes escolars, promoure exposicions, organitzar
conferéncies, xerrades, cursos, seminaris...

Una altra de les vies per explicar bé qui som i
qué fem és mantenir una bona relacié de col-labora-
¢ié amb els mitjans de comunicacid, de manera que
quan es parli de les ONGs a la premsa s’expliqui
molt bé la feina que fem. Cal crear una cultura de la
solidaritat.

Les Administracions també tenen molt a fer-hi,
perqueé tot alld que es faci per enfortir el voluntariat
significa enfortir la societat civil i la democracia.
Els poders piblics podrien ajudar molt donant
suport a iniciatives, perd sense intentar controlar el
moén associatiu. Impulsant Cartes de Voluntariat,
que no son lleis perd donen pistes al mon de I"asso-
ciacionisme, que sovint esta molt poc organitzat, o
bé fent s dels centres civics, creant agéncies de
voluntariat...

En el cas de Barcelona, fa un any que funcio-
na I’Agencia Municipal de Serveis per a les As-

sociacions. Com veieu el sector associatiu de la
ciutat? Quins son els seus reptes?

Barcelona té la sort de tenir un sector associatiu
molt plural i la tendéncia és que cada cop funcioni
millor. Pero hi ha una série de reptes que es podrien
millorar, el més important dels quals és la coordina-
cid. Les associacions hauriem de deixar de banda el
protagonisme d’organitzar actes de manera indivi-
dual i ens hauriem d’unir per fer campanyes i actes
col-lectius.

La formacié continuada del voluntariat és un
altre repte molt important. Hi ha un primer estadi de
treball voluntari que es pot fer sense formacio, perd
si la tasca té continuitat necessita formacio per aug-
mentar la seva capacitat de resposta en els temes
que treballin.

La qualitat és el tercer gran repte de les entitats
de voluntariat. Hem de fer un esforg real per treba-
llar cada cop millor, vetllar per fer cada dia projec-
tes més bons, que surtin millor, preparar més als
cooperants. Aquesta qualitat dels serveis va lligada
a la transparéncia de gestid i la transparéncia econo-
mica. Tenint en compte que les ONGs rebem mol-
tes ajudes oficials i que en darrer terme qui les man-
té son els mateixos ciutadans a través dels seus
impostos, hem de donar explicacions de la gestid, de
la feina que fem i dels criteris que seguim.

La Federacié Catalana d’ONGs aplega algu-
nes de les entitats del subsector de cooperacio
internacional, quina relacié teniu entre vosal-
tres?

En el cas de la Federaci6 hi ha uns requisits
minims que han de complir les organitzacions per
entrar a formar-ne part: han de tenir una antiguitat
minima, tenir com a objectiu principal la coopera-
cid al desenvolupament, que la seu social estigui a
Catalunya, demanem la presentacié de memories i
de balancos economics, etc. Es complicat perqué cal
ajustar els interessos i les caracteristiques de totes
les organitzacions de la Federacié: n’hi ha de molt
petites, amb pressupostos minims i n’hi ha que
mouen milers de milions de pessetes cada any.

Pel que fa a les altres entitats de cooperacid
tenim for¢a relacié amb el que anomenem les altres
dues potes de la cooperacio: el “Moviment pel 0°7%
i més” i el Fons Catala per al Desenvolupament.
Aquestes dues entitats i la Federacié mantenim reu-
nions periodiques i les relacions son bones i fluides.




I amb la resta d’entitats dels altres subsectors
associatius?

Tenim bones relacions amb la Federacié
Catalana de Voluntariat Social, amb |’ Institut Catala
del Voluntariat, 1’ Agéncia Municipal de Serveis per
a les Associacions... Perd som conscients que cal
aprofundir en el coneixement de les altres associa-
cions i saber quins serveis donen els altres per opti-
mitzar recursos.

Les Organitzacions No Governamentals
tenen avui, per sort, molt bona salut. Com veieu
el panorama de cara al futur?

A la gent que estem treballant en les associa-
cions ens diuen que som idealistes i utopics, i és
veritat. Pero també és veritat que no vivim d’il-lu-
sions.

El mén no té perspectives de millora immediata
pero s ha de treballar per invertir tendéncies. Si la
tendéncia és la competitivitat, les ONGs treballarem
per la solidaritat. S ha de treballar al sud des del nord
i les solucions no sén possibles sense canvis macro-

economics que afectin al planeta sencer. A vegades
pensem que el mén canviard, perd per pur egoisme:
quan tot estigui a punt de petar, pel propi instint de
subsisténcia haurem de comengar a canviar de con-
ducta. S’hauran de fer lleis que protegeixin la natu-
ra, que obliguin a I’estalvi de recursos, elc.

L'educacié hi té molt a fer i s’ha d’incidir molt
en gent jove.

Si us demanessin prioritzar un problema i us
donessin els mitjans necessaris per posar-hi fi,
serieu capacos de triar-ne algun?

Es molt dificil prioritzar. Hi ha grans problemes
i grans reptes. L'objectiu fonamental seria assolir
per tota la poblacié mundial la cobertura de les
necessitats basiques: 1’alimentacid, la salut, I’edu-
cacié i una vida digna. La manera d’aconseguir-ho
és afavorir el desenvolupament autosostingut, és a
dir, promoure el desenvolupament endogen d’a-
quests paisos perqué es desenvolupin econdmica-
ment segons els seus patrons i es pugui augmentar
el nivell de vida de la poblacié.
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“Les administracions
estan desaprofitant
el potencial que podem tenir

els mitjans de comunicacio locals”



Televisio d’Horta-Guinardo

Txema Tort

El mes de novembre de ’any 1989 van comen-
car les emissions de la Televisié d’Horta Guinardé.
Es tractava de la setena de les emissores de televi-
si6 de barri de la ciutat de Barcelona.

Com totes les altres, la Televisi6é d'Horta-Gui-
nardo pretén ser un altaveu de tot alld que passa al
barri i fer d’animador sociocultural. Emet programes
pensats per publics concrets i I'Informatiu, adrecat a
tots els veins i veines del barri i de Barcelona.

L’emissora també s’ha especialitzat en el moén
teatral de la ciutat i emet un programa setmanal des
del teatre Artenbrut.

Un dels fundadors de I’emissora és Txema Tort
que ara també n’és el president. Va néixer el 1956 a
Barcelona i sempre s’ha dedicat a les realitzacions
en video i televisio. Txema Tort es lamenta de ’ex-
cés d’informacié que es produeix actualment i creu
que per poder descodificar bé els missatges dels
mitjans de comunicacié cal educar molt bé a la gent.
També parla dels continguts dels programes de la
Televisio d’Horta-Guinardé i del public al qual van
adrecats. Pensant en el futur, creu que les emissores
de televisio locals s haurien de convertir en federa-
cions d’entitats i unir esforcos. Per iltim, Txema
Tort, opina que les administracions estan desaprofi-
tant molt el potencial de les emissores locals i que
les haurien de cuidar més.

“Les administracions estan desaprofitant el
potencial que podem tenir els mitjans de
comunicacié locals”

Sempre s’ha dit que la informacié és poder,
perd mai com ara s’havia parlat de la importan-
cia de les telecomunicacions. Realment els nous
sistemes de comunicacié canviaran la nostra vida?

No estem en un moment en el qual la comuni-
cacié pugui canviar la nostra vida, degut a la seva
pobra qualitat. Actualment hi ha un excés en I’ ofer-

ta de comunicaci6 que ha provocat que la informa-
ci6 es trivialitzi. Abans del naixement dels mitjans
de comunicacio massius els continguts i els missat-
ges ideoldgics eren molt importants, pero ara els
continguts de la comunicacié sén molt superficials.
A mes, cada sector social que aspira a tenir el poder
o que ja el té, utilitza els mitjans de comunicacio de
masses per informar o desinformar en la mesura que
poden fer-ho.

En el cas de la premsa escrita el nivell dels con-
tinguts informatius és relativament alt, perd en la
radio 1 la televisid costa molt trobar algun programa
que valgui la pena.

Per tant, donarieu més importancia a la qua-
litat que a la quantitat dels continguts dels mit-
jans de comunicacio.

El contingut és molt important. Pero per desco-
dificar bé cal que hi hagi una educacié cap als mit-
Jjans de comunicacié que ensenyi a veure la tendén-
cia de cada un dels mitjans, a llegir entre linies, que
faci valorar els missatges, veure les mitges veritats...

En aquest marc general del panorama me-
diatic, quin paper juguen les televisions locals?

Les televisions locals parteixen del treball de
professionals o estudiants que son, per dir-ho d’al-
guna manera, liders d’opinié d’un territori acotat,
d’un barri, districte o poble. Aquest origen diferent i
més reduit té dues vessants. D’una banda, permet
acotar més el tipus d’informacié que es déna, perd
de I’altra obliga practicament a parlar només d’una
area concreta encara que hi hagi coses que passin
molt lluny i també ens afectin. Per tant, les televi-
sions locals hem de jugar la carta de la informacid
propera a |’entorn dels nostres receptors.

Quan i de la ma de qui va néixer la Televisio
d’Horta-Guinardé?

L’emissora va néixer a partir d’un grup d’estu-
diants de Periodisme que van crear Radio Ibissa,
que va deixar d’emetre per un canvi de legislacié de



la Generalitat. El mateix grup de persones van pas-
sar a fer la revista Provisional i després es van pro-
posar fer televisio. A la ciutat ja hi havia 6 emisso-
res de televisié d’altres barris i la d’Horta-Guinardo
va ser la niimero 7.

Tots els mitjans de comunicacio tenen la seva
propia linia editorial. Quina mena de continguts
es volen difondre des de la vostra emissora i a
quins objectius o manera de veure la comunica-
¢i6 responeu?

La linia periodistica de la Televisié d’Horta-Gui-
nardé és independent i funciona sempre a partir de les
decisions del Consell de Redacci6. Intentem difondre
la cultura, fer animacio sociocultual i ser I'altaveu de
qualsevol tema d’interés que es doni al districte.

A més, ens hem especialitzat en el teatre a nivell
de ciutat. Com que el barri no és especialment ric en
oferta teatral ens desplacem una vegada a la setma-
na al teatre Artenbrut de Gracia des d’on fem un
programa sobre teatre. Hi ha altres barris de la ciutat
que s han especialitzat en altres giiestions, com el
barri de Sant Andreu amb les sardanes.

Quins organs de gestié funcionen en el treball
diari de la Televisié d’Horta-Guinardé?

Per damunt de tot hi ha I’ Assemblea de socis
que decideix les linies generals d’actuaci6. Qui tre-
balla sobre aquests objectius és la Junta i els Caps
dels diferents programes que realitzem. Cada pro-
grama té el seu propi pressupost, material, temps de
realitzacio i horari d’emissio.

Les emissores de televisio locals de Barcelona
funcionen, en gran part, gracies a les quotes que
paguen els que hi treballen. Fins a quin punt
aquestes televisions no s’han convertit en asso-
ciacions de voluntariat, no per filosofia sin6 per-
qué no hi ha altre remei?

Que els mitjans de comunicaci6 locals funcio-
nin amb voluntariat o no, depén dels recursos eco-
nomics que es tinguin per poder professionalitzar la
gent que col-labora o treballa. Esperem que si es fan
nous reglaments que permetin treballar amb Llicén-
cies d’emissi6 es podra treballar més seriosament i
remunerar la gent que esta a les emissores.

En el cas de la Televisié d’Horta-Guinardé hem
contractat un o dos professionals cada any, que és
I’esquelet minim necessari per mantenir el local

obert a qualsevol vei, crear la xarxa de relacions
amb altres emissores i entitats, i mantenir la part
tecnica dels estudis i el material.

Els nostres voluntaris s6n majoritariament estu-
diants de Periodisme o acabats de llicenciar sense
feina, normalment es queden 3 o 4 anys fins que tro-
ben feina. Un altre 10 per cent dels col-laboradors
son veins afeccionats al video que ho fan prou bé
perque els seus productes es puguin emetre.

La infraestructura de transmissi6 de 1’emis-
sora és un tema problematic que teniu resolt,
pero la produccié i els materials no. D’on treien
els diners?

Hi ha dos camins a seguir per fer programes de
televisio: els formats de video doméstic que perme-
ten tenir molt material perd de baixa qualiat, o bé els
equips industrials i professionals. Cal tenir present
que per cada hora d’emissié n’hi ha 50 de produc-
ci6 del programa. Nosaltres hem escollit fer una
hora i mitja a la setmana de programes perd amb
material industrial.

El financament d’aquesta produccié prové basi-
cament de les aportacions i inversions dels socis que
s han retornat a base de subvencions i de publicitat.
Es facil trobar publicitat per programes concrets
pero pels informatius generalistes és més complicat.
També obtenim ingressos de la venda de copies de
programes i de visites d’escoles als nostres estudis.

Les subvencions sén un tema clau. Creien
que les administracions, en aquest cas la local,
ajuden prou a les televisions de barri?

Les administracions estan desaprofitant molt el
potencial enorme que podem tenir aquest tipus de
mitjans de comunicaci6. Per una banda, hi ha un in-
terés del sector professional perqué es mantingui
aquest tipus de treball pseudovountari en les televi-
sions locals, que podrien arribar a ser una competeén-
cia a tenir en compte per les productores privades.
Estem poc aprofitats, perqué amb interés, imagina-
cié i una mica de finangament es podria treure un
gran rendiment social de la produccié audiovisual
dels districtes i els ciutadans ho agrairien. Podria
arribar a ser una iniciativa molt participativa.

A més de les televisions locals, a la ciutat hi
ha una emissora general, Barcelona Televisio.
Quines relacions teniu?

—,




Barcelona Televisié és una marca registrada per
I’ Ajuntament de Barcelona que utilitzem cada una
de les televisions de districte 1 I’ Ajuntament a través
d’un conveni. La tasca de les televisions locals amb
I’Ajuntament es desenvolupa a través de 1'ICB,
I’Institut de Comunicaci6 de Barcelona, amb el qual
pactem el pressupost anual.

En teoria estem d’acord amb Barcelona Televisio
sobre quin ha de ser el funcionament de les televi-
sions a la ciutat, perd a |’hora d’actuar hi ha un pro-
fund desacord, sobretot en I’aplicacié del pressupost.
L’ICB considera que no es necessari mantenir pro-
fessionals en les televisions de barri, de manera que
nosaltres hem de buscar els recursos per pagar-los.

La irrupcié del cable en el panorama de les
telecomunicacions és una qiiestié de plena actua-
litat. Com us afectara a vosaltres?

Encara no se sap fins a quin punt tindra pes el
cable. Per part nostra, creiem que és molt millor
aparéixer pel mitja que veu tothom, la televisié hert-
ziana. En canvi, si escollim emetre per cable 1 no
funciona seria perjudicial. També es podria donar
una situacié mixta, en la qual part de la programa-
cid s’emetés de manera normal i una altra part de la
produccié utilitzés la nova tecnologia.

A nivell de ciutat i des dels vostres ambits
més propers, la comunicacioé i el districte d’Hor-
ta-Guinardo, com veieu el sector associatiu?

Barcelona i Catalunya tenen una llarguissima
trajectoria d’associacions i, a més, es tracta d’un
tipus d’associacionisme tinic en el moén. La propor-
ci6 d’associacions per habitants és de les més grans
del mén, ens agrada molt associar-nos per fer coses.
El boom demografic dels anys seixanta fa que hi
hagi una gran quantitat de gent jove amb ganes i
possibilitat de tirar endavant projectes de tota mena.
Perd amb una situacio politica estable, on les insti-
tucions democratiques fan el veritable joc politic,
les associacions veuen com el seu paper es redueix.

Una altra cosa és el voluntariat, la gran quanti-
tat de gent jove que es troba en un impas entre els
estudis i la feina. Molts d’aquests joves busquen un
lloc de treball a través del voluntariat, la qual cosa
¢és ben legitima perqué el voluntariat permet rela-
cionar-se amb molta gent i conéixer a fons parceles
acotades de la realitat social. Personalment, crec que
el veritable esperit voluntari només el tenen les per-

sones que estan jubilades. Crec que, a la llarga, el
voluntariat serd una estratégia de soluci6 als proble-
mes que els Estats aviat no podran cobrir, si I’Estat
del Benestar continua desapareixent. La gent es tro-
bard mancada de serveis piiblics que abans cobrien
els Estats i haura de recorrer a les entitats socials.

En aquest futur tan negre que pinteu, qui
fara de voluntari?

El problema és que la gent aturada, que cada
vegada s6n més, dificilment voldran fer de volunta-
ris. La tasca dels voluntaris és extraordinaria, que es
fa de més a més, i és molt improvable que un aturat
de 40 o 50 anys tingui humor per fer-ne.

Les televisions locals i de barri poden ser una
eina per la resta d’associacions que la poden
veure com una finestra on donar-se a coneixer.

Seria molt bo que cada televisio de districte tin-
gués estructura de gran associacio i es convertis en
una federaci6 d’entitats de districte. Aixi es podria tre-
ballar a un nivell molt més global i tapar més necessi-
tats. Es una giiesti6 de pressupost, una vegada més.

De moment, pero, la relacié que tenim amb les
entitats del barri s’estableix amb els seus caps de
premsa si n’hi ha, o amb la persona que porta les
relacions exteriors. Ells ens informen de les seves
activitats perqué les poguem difondre a través de la
televisio.

Per quin tipus de public esta pensada la pro-
duccio de la Televisio d’Horta-Guinardé? Acon-
seguiu arribar-hi?

Cada programa esta pensat per una audiéncia
determinada, el target al qual va dirigit. L’ Informatiu
estd adrecat a qualsevol vei o veina del districte. Hi
ha un programa de misica que esta pensat pel ptiblic
jove. També estem fent un programa que es diu
Primer Acte i esta dirigit a actors, directors de teatre i
public teatral en general. El programa s’emet des del
Teatre Artenbrut del barri de Gracia i les invitacions
ja estan exhaurides fins d’aqui 13 episodis. Normal-
ment aconseguim arribar als piblics concrets.

Preteneu que el piiblic dels altres barris con-
necti amb vosaltres, o la gent de cada barri no-
més mira la seva emissora?

L’experiéncia demostra que 1’audiéncia de les
emissores locals esta oberta a tota la informacio,



sigui 0 no del seu barri. La gent es mou molt per
interessos generals i el que més es miren son els
informatius que, en definitiva, tots parlen de Barce-
lona. Sovint el que passa en un barri afecta als altres
i les noticies tenen un seguiment setmanal que enca-
ra facilita més la continuitat.

Quins reptes teniu pendents les televisions de
barri de Barcelona?

Un dels reptes €s aconseguir que funcionin uns
serveis informatius a Barcelona realment d’actuali-
tat, com els de les televisions professionals autono-
miques o estatals: que es pugui informar al moment
de qualsevol esdeveniment. També fora bo millorar
la part tecnica i aconseguir els materials de qualitat
que es fan servir professionalment.

I un altre repte molt important és aconseguir
definir seriosament 1’ens que controli les televisions
locals. Barcelona Televisi6 és un projecte desdibui-

xat que ningi sap ben bé qué és, i aixo implica
greus problemes per 1’audiéncia i per trobar anun-
ciants. Els anunciants només paguen si el programa
que s’emet té qualitat i si els assegures una certa
audiencia.

En aquest sentit, no seria millor centralitzar
totes les emissores per aprofitar millor els recur-
S0s?

Posar molta gent en un sol equipament porta
molts problemes, sobretot si es parla de voluntariat:
problemes d’horaris, problemes de produccié de pro-
grames... El que hi hauria d’haver sén deu centres
muncipals, un a cada districte, amb dos o tres profes-
sionals a cada emissora capagos de coordinar tota la
produccié i les tasques d’unes 60 persones volunta-
ries o en practiques. La inversié d’entrada seria alta
pero a la llarga el cost de produccié baixaria molt. A
més de la projecci6 social, que seria molt important.
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“Als artistes ens tenen

com un mon a part”
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Col'lectiu d’Artistes de Sants

Lluisa Franch

El Col-lectiu d’Artistes de Sants es va crear
I"any 1984, en el marc del centre Civic de les Cot-
xeres de Sants de la ma d’uns quants artistes del
barri. Com totes les entitats del districte de Sants-
Montjuic, el Col-lectiu d’Artistes esta fortament
vinculat al territori i forma part del Secretariat d’En-
titats de Sants, Hostafrancs i la Bordeta.

Els artistes del Col-lectiu representen tot el ven-
tall d’expressions plastiques, des de la pintura, 1’ es-
cultura i el gravat, fins a la ceramica o els tapissos.
L’associacié participa en tots els esdeveniments
col-lectius del barri i organitza exposicions col-lec-
tives i mostres en sales i galeries del districte i de la
resta de Barcelona. L'any 1985 el Col-lectiu d’Ar-
tistes va dissenyar els gegants de Sants. També han
col-laborat en actes reivindicatius de ciutat en soli-
daritat amb altres associacions.

La coordinadora del Col-lectiu d’ Artistes, Lluisa
Franch, va néixer a Lleida I’any 1941, tot i que sem-
pre ha viscut al barri de Sants. Va estudiar a I’Escola
Massana i el seu camp professional és la pintura i
I’escultura. Ha exposat les seves obres per tot
Catalunya i ha format part en moltes ocasions d’ex-
posicions col-lectives.

Lluisa Franch expressa el desig del Col-lectiu
d’aconseguir fer de I’art una cosa quotidiana. En
I'entrevista parla de la riquesa del teixit associatiu i
dels forts lligams que tenen les entitats del barri de
Sants, de la participaci6 en actes reivindicatius de
ciutat i de la necessitat de voluntariat jove de la
societat actual.

*““Als artistes ens tenen com un moén a part”

Dins el mén conflictiu en qué vivim, on sovint
les necessitats més essencials no tenen cobertura,
per qué doneu tanta importancia a I’art?

L’art €s molt important tot i que encara no ha
arribat a ser una cosa quotidiana en la nostra socie-

tat. No forma part de la nostra vida ni del nostre
entorn i s hauria de promoure i donar a con&ixer
molt per aconseguir-ho.

Fins a quin punt creieu que les expressions
plastiques en el panorama cultural tenen pes a la
ciutat de Barcelona?

Barcelona té un indubtable pes internacional
perque ha estat artifex de projectes innovadors i d’a-
vantguarda. La ciutat s’ha aconseguit fer un forat en
el panorama internacional, sobretot des dels Jocs
Olimpics.

Perd també hi ha tot un sector d’artistes que no
sOn tan coneguts o no han arribat a la fama d’uns
pocs. Aquests artistes anonims també som profes-
sionals, encara que ens costi molt poder viure d’a-
questa feina, i tenim inquietuds i ganes de donar a
coneixer el que fem. Ja no parlem de tota la gent



que no s’hi pot dedicar de manera professional. A
vegades ens sentim una mica discriminats per les
lleis del mercat.

Quina és la filosofia del Col-lectiu d’Artistes
de Sants?

El Col-lectiu va néixer a I’entorn del centre civic
de les Cotxeres de Sants. L'equipament va ser rei-
vindicat pels veins del barri perqué les institucions
el volien convertir en un Museu del Tramvia. En els
moments d’estructuracié del futur centre civic es va
pensar en fer-hi una sala d’art pels artistes del barri.
Amb tot, el Col-lectiu no esta tancat als artistes de
fora i fem moltes activitats conjuntes a nivell de
ciutat.

L’objectiu de I’associacié és ajudar als artis-
tes que comencen i es volen obrir cami en el mer-
cat de I’art, o bé per popularitzar les obres pro-
fessionals?

Nosaltres estem oberts a tothom, tot i que no ens
agrada el terme “popular”, que sovint es fa servir
per definir un tipus d’expressions plastiques. Volem
donar a conéixer les obres amb professionalitat i
dignitat, encara que estigui feta per autodidactes o
per gent que comenca. Entrar a una sala d’exposi-
cions, mirar una obra d’art o parlar d’expressions
artistiques hauria de ser més normal per la gent,
aixo és el que intentem.

Quin és el funcionament intern de I’associa-
¢i0? Qui pren les decisions?

El Col-lectiu d’ Artistes de Sants funciona molt
democraticament, hi ha un responsable que coordina
perd no tenim organs de gesti6 establerts. Formem
part de la Comissié d’ Arts Plastiques del Secretariat
d’Entitats i ells ens donen la forma juridica de I’en-
titat.

Com us comunigueu amb el public?

La millor manera de comunicar I’art als ciuta-
dans és precisament fent exposicions 1 mostres i par-
ticipant en actes de tota mena. El fet que el Col-lec-
tiu d’Artistes tingui un com a punt de partida un
entorn reivindicatiu molt vinculat al territori fa que
tothom ens conegui.

També hem pres part en actes de ciutat, fent
obres per altres barris o per altres associacions amb
les quals ens solidaritzem.

Per captar socis el que més funciona €s el boca
a boca que generen les nostres activitats, només
cal que sigui gent amb inquietuds artistiques i
ganes de fer coses. Tenim especial preferéncia per
la gent del barri perd estem oberts a 1’ambit de
ciutat.

Com definirieu les relacions amb la resta
d’associacions del districte?

S6n relacions molt bones. Nosaltres formem
part del Secretariat d’Entitats de Sants, Hosta-
francs i la Bordeta, i estem molt agermanats amb
tot el teixit associatiu del barri, sobretot amb les
associacions de veins. A més, col-laborem en cam-
panyes puntuals d’associacions sempre que ens ho
demanen i elaborem pancartes i cartells, com en el
cas de les campanyes per la pau o pels nens del
Sahara.

El problema és que les entitats que no s6n d’ar-
tistes, d’altres subsectors associatius, fan activitats
que no tenen res a veure amb nosaltres. Als artistes
ens tenen com un mon a part.

El resultat de les relacions amb les entitats sem-
pre és positiu perqué tenim la sort d’estar en un dis-
tricte molt ric en associacions i tots tenim orgull de
formar-ne part. La Fira d’Entitats que celebrem cada
any per la Festa Major és fruit d’aquest treball con-
junt.

Teniu el local dins el Centre Civic?

Cotxeres €s com casa nostra. No hi tenim un
lloc fix, tot i que en disposem com a seu de la nostra
entitat per a reunions i activitats des de sempre. Els
membres del Col-lectiu ens reunim un cop per set-
mana i també assistim a les reunions del Secretariat
d’Entitats o del Consell de Cotxeres, dels quals for-
mem part.

No tenir local fix a vegades és un inconvenient
perqué no tenim tanta llibertat per obrir i tancar
quan volem. Perd per altra banda tenim tot un suport
que les associacions separades no tenen. El contacte
entre associacions enriqueix més que cap altra cosa,
si no existis, el Col-lectiu es dedicaria exclussiva-
ment a 1’art i no participaria tant.

Quina és la causa d’aquesta cohesié tan forta
i especifica del vostre districte?

No hi ha un sol factor que ho expliqui. S6n
raons historiques que han anat apinyant la gent




entorn a moviments, centres i entitats de tota la vida.
L'església de Sant Medir, el Centre Social de Sants,
I'Orfed, el fet que Sants fos un poble separat de
Barcelona on tothom es coneixia...

Establiu algun tipus de relacié amb la resta
dels sectors associatius de la ciutat?

Gairebé sempre és el Secretariat d’Entitats de
Sants, Hostafrancs i la Bordeta qui fa d’interlocutor
a nivell de ciutat quan participem en esdeveniments
generals,

Quins sén els objectius de futur que us heu
marcat el Col-lectiu?

L’objectiu ltim sempre és el mateix: donar a
congixer I'art a tothom. Per aixd, enguany hem
aconseguit fer una mostra de 1'art al districte tots els
diumenges al Parc de I’Espanya Industrial. Es una
manera que la gent del barri o de tota la ciutat tingui
un contacte directe amb els artistes i pugui apreciar
d’aprop el seu treball.

Com resoleu el financament de 1’associaci6?

Es un tema complicat perqué nosaltres no co-
brem quotes als socis. Tenim el suport economic del
Secretariat perd moltes vegades acabem sent els
artistes mateixos els que cobrim les despeses de les
activitats que fem. També demanem subvencions al
districte i a les institucions pibliques, perd no sem-
pre ens poden ajudar. Les relacions amb I’adminis-
tracio a vegades son tenses perd mai arriba la sang
al riu.

Haurien d’ajudar més al sector associatiu?

Si, podrien fer més esfor¢. Al barri de Sants
tenim la sort de comptar amb el Secretariat d’Enti-
tats que ajuda molt, perd la majoria de barris no
tenen aquesta sort.

A vegades hi ha iniciatives positives, com la
creacié I’any passat de 1’ Agéncia Municipal de Ser-
veis per a les Associacions. Es una bona manera de
donar suport a les entitats, donar-les a congixer i
facilitar eines de gestié a les petites associacions. T¢é
més valor el suport en la gestié i funcionament de
les associacions que els diners en si mateixos.

Si haguessiu de passar consulta al sector as-
sociatiu de Barcelona, quin diagnostic li farieu?

El diagnostic seria positiu. Tot i aixd, val la pena
fer una reflexié entorn a la joventut, perqué no s’en-
gresca. Les entitats tenen gent més aviat gran i algu-
na cosa passa perque la joventut és reticent a asso-
ciar-se. Les mateixes associacions ens hauriem de
preguntar que passa, queé volen.

El voluntariat és cada dia més necessari en la
nostra societat i esta a les mans dels joves que els
projectes de les associacions es puguin tirar enda-
vant. Hi ha alguna entitat gran que pot treballar i
pagar als col-laboradors, perd la majoria no podrien
fer res sense la tasca dels voluntaris. Fins i tot I’ad-
ministracié publica els trobaria a faltar.

Fer de voluntari, donar-se als altres serveix per
sentir-se millor, per enriquir-se a nivell personal. Es
un sacrifici sense compensacié econdmica, perd jo
el recomano a tothom.



Economia Social.
Fons de Coneixements i
Experiencies

“Hem aconseguit que
el voluntari gran s’animi a fer coses,
segueixi treballant

I se senti util”’
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Fons de Coneixements i Experiencies, CONEX
Agusti Gomez

El Fons de Coneixements i Experiéncies, CO- Agusti Gomez, nascut a La Garriga I’any 1922,
NEX és una entitat que mobilitza persones de més va fer d’aparellador i empresari de la construccid, i
de 50 anys perque aprofitin el temps que tenen per actualment és el president de CONEX. En I'entre-
dedicar-lo a la societat. Es va fundar ’any 1984 i la vista repeteix la importancia dels voluntaris grans
seva finalitat s posar a la disposicié de tothom els que disposen de temps lliure i d’un bagatge i una
coneixements i experiéncies dels seus socis i experiéncia que els permet ajudar als més joves.
col-laboradors. Agusti Gomez defineix CONEX com una asso-

CONEX agrupa més de 3.000 afiliats que parti- ciaci6 “eina” al servei de les persones grans amb
cipen setmanalment en més de 180 classes, donades ganes de fer coses i de les persones no tan grans que
per voluntaris, de 45 matéries diferents, en 25 llocs necessiten ajuda. Es mostra optimista i il-lusionat
de la ciutat. Els cursos s’adrecen a les persones que amb el sector associatiu, perque sap que amb esforg
estan a ’atur o que busquen feina. ho poden aconseguir tot, encara que amb les retalla-

L’any 1993, Any Internacional de la Gent Gran des socials s hagin d’estrényer el cinturd.

1 de la Solidaritat entre les generacions, la Unié Eu-
ropea va convocar un Concurs d’Idees Innovadores.

CONEX hi va presentar el seu Projecte d’Escola de “Hem aconseguit que el voluntari gran
Mestratge, Perfeccionament i Reciclatge i va obte- s’animi a fer coses, segueixi treballant

nir un dels dos premis concedits a Espanya. i se senti util”




En el marce socio-econonic en que ens trobem,
en un moment d’atur on les condicions laborals
tendeixen a empitjorar cada vegada més, fins a
quin punt sén importants les associacions del
subsector d’economia social com la vostra? I, en
concret, quins son els objectius del Fons de Co-
neixements i Experiéncies, CONEX?

Les associacions del nostre subsector, tot i que
no n’hi ha gaires, sén importants perque demostrem
la veritable solidaritat. En el nostre cas, som una
associacié de gent gran que ajudem als aturats, una
situacié que a nosaltres ja no ens afecta perd que ens
preocupa. Tenim una experiéncia que podem posar
al servei de la genl que la pot aprofitar per trobar
feina. L’ objectiu de CONEX és ajudar a la gent a
trobar feina, ja sigui gent que no ha treballat mai o
bé gent que s’ha quedat a |"atur i té poques possibi-
litats de reincorporar-se a la vida laboral.

CONEX s’adrec¢a a persones aturades o amb
situacio de precarietat laboral. Com us hi adreceu?

.’ associacié compta amb 12 anys d’experiéncia
durant els quals hem arribat a molta gent gran.
Arribar a la gent gran és facil perd la gent jove és
més dificil, ens costa més perque topem amb la des-
confianga logica que sent qualsevol persona quan li
volen regalar alguna cosa. Mica en mica, pero, ens
van coneixent i valoren la nostra tasca quan la com-
proven personalment.

El fet que I’any 1993 la Comissio Europea us
donés un premi en reconeixement de la tasca que
desenvolupeu us ha ajudat molt?

Si, el premi era per un projecte a desenvolupar
en els anys 93 i 94. Gracies al premi la Generalitat
de Catalunya ens va cedir el local on ens trobem. Es
un local de quasi 1.000 metres quadrats sense el
qual no haurfem pogut treballar. A més, hem acon-
seguit prolongar el projecte que ens va fer guanyar
el premi fins avui i esperem que duri forga. També
la concessié del local per part de 1a Generalitat es
prolongara tant com mantinguem la nostra tasca.

D’acord amb la filosofia i els objectius de
I’entitat, quins son els serveis que oferiu per faci-
litar I’accés al mon laboral?

Per una banda, oferim classes a 1'Escola de
Mestratge, Perfeccionament i Reciclatge. I per Ial-
tra, oferim un servei lligat amb la col-locacio de la

gent aturada, el Servei d’Informacié. Aquest servei
d’orientacié té una forma molt original ja que es
tracta d’un llibre de fusta de 7 metres de llarg dividit
en capitols com formacid, informacié d’altres cen-
tres, ofertes i demandes de voluntaris, classes, ser-
veis i treball. Malauradament, el capitol de gent que
s’ofereix per treballar esta molt ple, i el d’ofertes
laborals, molt buit.

Quin és el funcionament intern de CONEX,
els seus organs de gestié i decisio de la politica a
seguir?

L’dltima instancia de I’entitat és 1’ Assemblea
que es reuneix una vegada a I'any i pren les deci-
sions més importants i generals. A nivell quotidia
treballem a partir de les reunions de la Comissid
Executiva que se celebren mensualment. Aquesta
comissié esta formada pel president, el vicepresi-
dent, la secretaria, el tresorer i 10 vocals un per cada
activitat de CONEX.

El financament de les associacions és una
qgiiestio delicada. Com el resoleu vosaltres?

Quan I’any 1984 un grup de jubilats vam decidir
dedicar-nos voluntariament a alld que ens haviem
dedicat de manera obligatoria, €s a dir a treballar,
teniem molt clar que els serveis serien absolutament
gratuits. Aixo fa que en la nostra organitzacié no
cobri absolutament ningu, per tant no ens cal pagar
a ningd. Pel que fa als locals, dels 25 que tenim
només en paguem un i la resta sén cedits. Per les
petites despeses que hi puguin haver en la tasca
quotidiana de I'entitat tenim una subvencié de la
Generalitat de Catalunya i una altra de I’ Ajuntament
i organitzem cada any una témbola per recaptar
fons.

De tot el que feu a CONEX, del seu funciona-
ment i en especial del programa EMPREX de
suport laboral, qué és el que més us satisfa?

Hem aconseguit que el voluntari gran s’animi a
fer coses, segueixi treballant 1 se senti util. General-
ment, s’acusa a la gent gran que un cop jubilats es
cansen i es tanquen a casa. Nosaltres, en canvi, som
un grup de gent que no ens tanquem i continuem
fent coses i posant la nostra experiéncia al servei
dels que ho necessiten. Hi ha gent que treballa amb
CONEX des de fa sis i set anys, posant-hi moltes
hores i no pleguen.




Sovint definim CONEX com una associacid
“eina” al servei del que vulgui fer coses, en oposi-
cid a altres entitats que criden gent perqué desenvo-
lupin programes. Aquesta motivacié és el motor de
la nostra continuitat.

CONEX, a través del programa EMPREX, té
alguna mena de conveni amb empreses catalanes
per facilitar I’accés al mén laboral dels usuaris
un cop acaben de seguir els vostres programes?

Encara no perd esperem establir-ne quan les
empreses es donin compte del que poden treure de
nosaltres i viceversa. A més, hem iniciat un nou
projecte amb els voluntaris que sén els Grups de
Recerca i Aprofundiment que poden ser molt dtils.
Es tracta d’un intercanvi d’experiéncies i coneixe-
ments, de posades en comu de grups i tractar en pro-
funditat giiestions concretes que puguin millorar els
nostres serveis.

Creieu que I’Administracié ajuda prou i hi
ha prou infraestructura piblica de suport al sec-
tor associatiu?

En les circumstancies actuals tothom fa el que
pot, incloses les administracions. Estem en un mo-
ment d’estrényer el cinturd i I’administracié és la
primera en notar-ho. La infraestructura que el sector
associatiu desitja sera sempre insuficient, per molta
que n’hi hagi sempre se’n necessitara més.

En el nostre cas, pero, la realitat és que no hem
trobat problemes per desenvolupar les nostres idees
i objectius. I, a més a més, tenim la satisfaccié que
antigues idees nostres que fa 7 o 8 anys semblaven
massa ambicioses s estan complint i sén mirall d*al-
tres iniciatives.

També €s important saber treballar amb pocs
mitjans i no dir sempre: “el que faria si tingués...”.

Quines son les perspectives de futur de
CONEX a curt, mig i llarg termini?

L’any 1994 vam fer un pla que vam anomenar
“El pla dels tres horitzons”, que es va acabar a finals
de 1995, quan vam guanyar el premi.

A mig termini ens hem marcat com a fita el
1999, I' Any Internacional de la Gent Gran, per con-
solidar el nostre projecte i que funcioni a ple rendi-
ment.

1 a llarg plac, la data és dins del segle XXI, I’any
2005, quan ens agradaria haver aconseguit fer ado-

nar a la gent gran de la seva utitlitat i que sorgeixin
entitats de tota mena portades per gent jubilada.
Esperem que igual que a les families els germans
petits gaudeixen d’allo que va costar molt aconse-
guir als germans grans, en el 2005 moltes associa-
cions facin d’una manera normal el que al 1985
semblava impossible.

Veieu amb molt bons ulls el sector associatiu i
teniu confianca en els serveis que ofereix. Us con-
sidereu optimistes o bé realistes?

Al llarg de la meva vida professional sempre
havia estat realista i m’ha calgut entrar en I’etapa de
la jubilacié per passar de ser un realista a ser un
optimista. Optimista amb una condicié: aconseguir
el que ens proposem en la majoria dels casos.

Sempre s’ha dit, i en part és veritat, que els
joves son el sector més emprenedor de la societat,
el que més es mou. Pero en el cas de CONEX la
iniciativa ha estat en mans de gent jubilada.

Es veritat que, en general, el col-lectiu més dis-
posat a fer de voluntari sén els joves, perd ells no
tenen la disponibilitat de temps que tenim nosaltres
perqué han d’estudiar, buscar feina i treballar. El
voluntari jove té una vida curta, mentre el jubilat
pot col-laborar en associacions durant més de 20
anys.

Al Fons de Coneixements i Experiéncies som
gent que hem treballat tota la vida i ens agradava el
que feéiem, la feina era una satistaccid, no era una
malediccié biblica. De sobte, vam descobrir que
seria la primera vegada que tindriem temps lliure i
al jubilar-nos ho passariem molt malament si ens
dedicavem a la inactivitat. Per tant, vam decidir
seguir fent el que féiem perd per gust i de manera
gratuita.

En la societat actual sén molt importants les
associacions de voluntariat. Pero precisament
aquest moment d’efervescencia del moviment
associatiu no pot fer pensar que es tracta d’una
moda passatgera?

Es indubtable que per algunes persones és una
moda, perd també és veritat que la majoria d’asso-
ciacions de voluntariat s6n i seran cada vegada més
imprescindibles. Es passatger en certs aspectes pero
I"associacionisme és una realitat imparable. Hi ha
una s¢rie d’aspectes de la societat que ni les admi-



nistracions ni els professionals podran cobrir i que Catalunya en conjunt és una regié que té una
hauran de comptar amb voluntariat perqué solucioni gran tradicio en teixit associatiu, i Barcelona com a
determinades necessitats. capital és un aparador de I’institnt que tenim els
catalans d’associar-nos per fer qualsevol cosa. Es
Que creieu que té d’especial la societat civil una qualitat que tenim tots els catalans en general i

de la ciutat de Barcelona? Us la imagineu sense que possiblement va lligada a la nostra historia.,

voluntariat?




Educacio.
Associacio de Familiars i
Amics de Nens Oncologics de
Catalunya

“FEls diners

s’han convertit en [’obsessio

de moltes associacions”



Associacio de Familiars i Amics de Nens Oncologics de Catalunya

Pep Pla

AFANOC és la sigla que utilitza com a abrevia-
ci6 1’ Associacié de Familiars i Amics de Nens On-
cologics de Catalunya. La van fundar un grup de
pares i amics de nens afectats de cancer ['any 1987
per buscar solucions a la problematica que acom-
panya la malaltia i el seu tractament en el cas dels
nens. L’experiéncia dels membres d’AFANOC de-
mostra que la qualitat de vida dels nens i del seu
ambient afecten el desenvolupament i la curacid de
la malaltia.

Per aix0, I'associacié ofereix informaci6 i su-
port a I’entorn dels malalts, reivindica unes instal-la-
cions hospitalaries infantils dignes i porta a terme
un seguiment de I’estat psicologic dels nens i les
seves familes. A més, AFANOC reclama el dret
d’escolaritzacio dels nens durant el procés de la se-
va malaltia i demana la figura d’un tutor que es
cuidi de la seva educacid.

Pep Pla és el president d’AFANOC i un dels
pares fundadors de 1'associacié. Va néixer a Vic
I’any 1951 i es dedica al disseny grafic. En I’entre-
vista apunta que, tot i I'espectacular augment de
I'index de curacié de la malaltia en els dltims deu
anys, la paraula cincer continua tenint connotacions
socials negatives. Explica el que el cancer i les llar-
gues estades a I’hospital suposa pels nens i el seu
entorn, i es queixa que els hospitals no estan prepa-
rats per atendre com cal la canalla. També destaca el
problema del trencament dels nens amb I'escola i la
necessitat d’un programa especific per les seves
condicions i de suport psicoldgic cosntant. Pep Pla
explica com I’'associacio intenta convertir idees en
projectes seriosos i li preocupa que els recursos
econOmics s’hagin convertit en una obsessid per
moltes associacions.

“Els diners
" g 4 .
s’han convertit en 1’obsessio
de moltes associacions”

AFANOC és una associacié que agrupa fami-
liars i amics de nens malalts de cancer. Quan, per
que i com la vau fundar?

AFANOC va néixer el 1987 per millorar la qua-
litat de vida dels nens malalts de cancer i donar
suport emocional als pares, familiars i amics.
Aleshores I'index de supervivencia del cancer infan-
til era molt baix i la majoria dels nens morien. Perd
durant els dltims 10 anys, ha augmentat espectacu-
larment el tant per cent de curacid i els objectius han
anat canviant en paral-lel a I’evolucié de la malaltia.

Quin és ara per ara l’objectiu principal
d’AFANOC?

Ens vam anar adonant que I’tinica funcié que
tenien els hospitals era curar el cancer, perd no par-
laven de totes les implicacions psicologiques i
socials que la malatia té pel nen, per la familia i pel
seu entorn. Calia, per tant, millorar I'estada d’a-
quests nens a 1'hospital i al llarg de la malaltia, i
donar suport a les families i el seu entorn.

La paraula cancer continua sent lletja per
molta gent i si es tracta d’un nen els prejudicis
deuen augmentar.

Un altre dels nostres objectius és reivindicar la
paraula cancer com qualsevol altra malaltia i nete-
jar-la de totes les connotacions negatives, que cul-
turalment no estan assimilades per la majoria de la
societat. Pero és dificil normalitzar-la perque el trac-
tament del cancer deixa seqiieles fisiques, com la
caiguda del cabell, o altres provocades per la medi-
cacio, que la gent no accepta.

Els adults malalts de cancer veuen alterat el seu
entorn perd només fins a cert punt perqueé ja tenen
molts lligams i no depenen del seu entorn. Pero en el
cas dels nens, depenen absolutament del seu ambit
més immediat, de la familia, dels amics i de I’escola.
Per tant, el cancer és una malaltia que afecta social-
ment. Un dels dos pares ha de deixar de treballar i la
familia desatesa per fer-se carrec del fill malalt. Les
llars pateixen una desestabilitzacié molt important.



Fa un temps que es diu que en I’evolucié de
les malalties és molt important 1’estat psicologic
dels pacients. Es veritat?

En les malalties de llarga durada com el cancer
¢és molt important que els nens tinguin un nivell de
seguretat alt en si mateixos i en el seu entorn. Hi
ha estudis que demostren que el nivell de resis-
téncia psicoldogica davant les malalties intervé
directament en la produccié de defenses, i esta
comprovat que si el nen o els pares no estan forts
psicoldogicament I’evolucié de la malaltia empit-
jora.

Des d’AFANOC reivindiquem una medicina
interdisciplinar, un tractament en el qual intervingui
tant el metge com un psicoleg especialitzat, una in-
fermeria preparada, mestres especifics, i que entre
tots agafin al nen i facin un seguiment pas a pas del
seu procés fisic i psicologic.

Els hospitals estan preparats per atendre d’a-
questa manera interdisciplinar els nens amb ma-
lalties de llarga hospitalitzaci6?

Els hospitals no estan preparats per canalla, sén
agressius per la construccid, els colors, les olors, etc.
AFANOC intervé sobretot en 1'Hospital de la Vall
d’Hebron. Es un hospital construit durant el fran-
quisme, fred, lleig i hostil pels nens. Caldria fer un
replantejament de la infraestructura perque la cana-
lla fes feina i no estigués tot el dia estirada al 1lit
esperant la medicacid, es podrien distreure i treure
profit de les hores que tenen.

Es una injusticia molt gran que els nens petits a
més d’estar malalts visquin en una situacié tan cri-
tica. Estem lliutant perque es facin obres de remo-
delaci6, que les habitacions siguin de dos llits amb
bany i un llit per I’acompanyant... Sén condicions
minimes perqué els nens se sentin segurs i bé a
I"hospital, que com a minim no els faci por ni angoi-
xa ser-hi.

A més de la problematica del centre en si ma-
teix, resulta que és un dels hospitals que tenen I'in-
dex de supervivencia més alt d’Espanya i aixd pro-
voca que la gent vulgui venir a tractar-se aqui.
Actualment el 15 per cent dels nens malalts de can-
cer infantil del pais venen a tractar-se a Catalunya.
Venen families de qualsevol lloc d’Espanya, gent
normal, treballadors, que arriben sols amb el nen
malalt en una ciutat que no coneixen, sense diners
ni un lloc on estar-se.

Quan pot durar aquesta situacié?

El cancer infantil és una malaltia de llarga dura-
da amb llargues estances a 1’hospital. El protocol de
la malaltia normalment sén dos anys després dels
quals si no hi ha cap recaiguda els nens sén donats
d’alta de les hospitalitzacions i retornen a la vida
relativament normal. En total s6n de 2 a 4 anys de
no fer vida normal. La mitjana d’edat dels nens que
es posen malalts acostuma a ser baixa, en el mo-
ment de la formaci6 basica, nens d’entre 4 i 6 anys.

En aquesta edat i amb la situacié de trenca-
ment amb ’entorn quotidia, I’educacié quin pa-
per hi juga?

Els nens estan malalts en el moment en que
necessiten la fixacié dels conceptes basics de llen-
gua, ciéncies, coneixement del medi i necessiten un
programa especific per les seves condicions. Hi hau-
ria d’haver algi, un tutor, que porti un control i que
segueixi de manera personalitzada cada nen des que
se li diagnostica la malaltia fins que se li dona I’alta
medica.

Aquest seguiment hauria d’estar coordinat amb
les escoles, amb les aules hospitalaries i amb una
escolaritzacio a casa. I tot aixd no ho poden fer les
families que prou feines tenen amb estar per la
malaltia.

Perd no poden deixar desamparat un sector
dels nens.

A AFANOC hem elaborat un dossier que es diu
“Un nifio con cancer en la escuela™ que pretenem
lliurar a totes les escoles on hi hagi un cas. A més, no
tan sols és un problema del nen i els pares amb I’es-
cola. També hi ha el problema de la resta de nens, les
reaccions de les seves families, i 1a resta de mestres.
Quan algu t¢ un problema que s’escapa de la genera-
litat la gent es comporta d’una manera diferent.

Volem que els mestres es llegeixin el dossier,
que se’n parli a les classes i que la gent perdi els
prejudicis. Es un manual per entendre minimament
el problema que déna pautes d’actuacié als mestres,
als altres nens i a les seves families. Hem proposat
a la Conselleria d’Educaci6 que es facin carrec de la
distribucié del dossier, perd no podem controlar el
seguiment del programa.

En vistes a la precaria situacié escolar dels
nens oncologics, la vostra associacié ha ideat un
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projecte basat en aules telematiques pels nens
malalts de cancer hospitalitzats. De qué es
tracta?

Quan un nen estd ingressat a I"hospital un dels
problemes més grans que pateix és la soledat, 1'ailla-
ment i la pérdua del seu grup natural d’amics, veins,
escola. L'tnic suport que tenen és la familia 1 tot aixo
significa un tancament cap endins i una actitud dura
cap a I’exterior, a més de la por logica que tenen.

Junt amb un professor xile de filosofia de la
universitat d’Estocolm se’ns va ocorrer que en
comptes d’agafar mitjans exteriors i diners per su-
plir I’escola podiem portar 1’escola al nen. Amb un
ordinador personal, una camera de video i la conne-
xi a Internet podiem portar I’escola al nen.

La idea és que el nen hospitalitzat tingui un
ordinador a I"habitacié que el pugui connectar amb
un altre ordinador i una altra camera instal-lats a la
seva classe, concretament al seu pupitre per tenir el
mateix punt de vista que tenia a I’escola, amb els
seus companys, la seva mestra, la seva classe, etc. i
que es pugui comunicar en qualsevol moment amb
tot aixd. També es podrien connectar amb altres
nens en la mateixa situacié en altres hospitals infan-
tils del moén, o bé amb el nen de I’habitacio del cos-
tat. Les aules telematiques serien com una mena de
finestra al mén, com la porta d’Alicia al pais de les
Meravelles. Hi ha nens que no es poden moure del
Ilit i la connexid els permetria acabar amb |’ ailla-
ment o que no fos tan dur.

Heu provat ja la idea?

Encara no perd esperem posar-la en marxa
aviat. El problema son els diners, una certa infraes-
tructura i coneixement d’aquests mitjans de comu-
nicaci6 i, basicament acceptaci6 per part dels hospi-
tals i coordinacié de les escoles. Hem demanat
ajuda a Telefonica, a la Conselleria de Sanitat, a la
d’Educacio i a diferents organitzacions. El proble-
ma no és tant econdmic com de coneixement del
problema i ganes de posar-se a treballar seriosa-
ment. Ho tenim en el tinter pero hi ha altres neces-
sitats més urgents.

Amb quins recursos materials i humans
compteu per la feina diaria de I’associacié?

AFANOC és una associacid petita i amb pocs
recursos materials perd molts humans. No tenim
socis, qualsevol nen que té cancer i la seva familia

son socis nostres. L'entrada de diners més gran la
tenim a través d’un conveni amb el Ministerio de
Asuntos Sociales que ens paguen el sou d’un psico-
leg, diners per ajudes i una petita quantitat per la
infraestructura de I'oficina. Aquesta és I’entrada
base que tenim la resta del pressupost |’aconseguim
a base de fer rifes, espectacles, etc. i algunes sub-
vencions molt petites de diferents entitats piibliques
i privades.

Aleshores com us ho feu?

Afanoc supleix molt la falta de diners amb el
treball dels voluntaris de I’associacid. Dos elements
junts com son el cancer i els nens criden molt I’a-
tencid i la resposta de gent que tenim €s important.

Fins a quin punt compteu amb els voluntaris
i quines feines fan?

Treballen a 1'Hospital de la Vall d’Hebron, a la
sala de jocs que vam montar perque els nens que es
poden aixecar s’entretinguin. Quan els nens s’ho
passen bé s’obliden d’on son, i aix0 és molt impor-
tant per la seva resisténcia.

Els voluntaris estan a la sala de jocs, juguen
amb els nens, els entretenen, fan de cangur si les
mares han de sortir, etc. També fan molt d’assitents
socials perqué viuen moltes hores amb la familia i
els malalts, detecten problemes quan n’hi ha i avi-
sen a |’assistent social que té mecanismes d’ajuda
directa o indirecta en cada cas.

Quin és el perfil dels voluntaris que treballen
amb AFANOC?

Ens hem donat compte que ha de ser un tipus de
voluntari especific perque el trio nens-cancer-mort
té una carrega emocional molt forta. Ha de ser un
tipus de gent amb una fortalesa i un component
huma important. Tot el que envolta el cancer és molt
emocional, les relacions que s’estableixen amb els
malalts i els seus familiars poden arribar a ser molt
estretes.

Els voluntaris reben cursos de formacié donats
per nosaltres mateixos i professionals de la medici-
na, la psicologia, etc. Els cursos pretenen donar qua-
tre claus perque el desgast emocional fruit de I'ex-
periéncia no sigui tan fort. També fem cursets
d’ajuda a la familia i al nen cap a la mort.

Cada vegada calen voluntaris més especifics
que desenvolupin experiéncies més concretes. Per



exemple, amb AFANOC hi col-laboren avis i avies
que expliquen contes als nens i tenen un contacte
molt proper amb ells. S6n contes pensats especial-
ment per ells amb personatges i situacions que els
ajudin a comprendre qué els passa.

No creieu que fora bo que les associacions
dels diferents sectors de la ciutat fessin més
actuacions conjuntes?

En el nostre cas ens vam posar en contacte amb
Pallassos sense Fronteres i els vam demanar que
actuessin els nens que tenen més aprop, ja que sem-
pre actuen a |’estranger. Hem aconseguit que actuin
regularment a 1'hospital 1 estem intentant que la
Fundacié de la Caixa financii un projecte per poder
fer-los arribar a tots els hospitals catalans on hi ha
nens amb malalties de llarga durada.

A més creiem en el riure com a terapia. Hi ha
una teoria que es diu Risoterapia, segons la qual el
riure estimula una serie de mecanismes d autode-
fensa que fan que el nivell de resisténcia psicologi-
ca augmenti. Fins i tot Pallassos sense Fronteres
esta intentant que I’OMS els reconegui com a grup
terapeutic.

No descarteu que qualsevol idea es pugui
convertir en un projecte serios.

Qualsevol idea pot fer-se realitat si ha de bene-
ficiar a algd. Només cal estudiar-la i aplicar-la per
veure que se'n pot treure un rendiment social.
Sabent ben bé que es vol i quatre recursos intentem
posar en marxa experiéncies amb els professionals,
els voluntaris i la feina directa sobre el terreny. Com
en el cas de la terapia del riure.

Hi ha associacions que diuen que sense molts
recursos economics no poden tirar endavant. El pro-
blema és que els diners s’han convertit en 1’obses-
si0 de moltes associacions. El financament s’acaba
convertint en la finalitat d’algunes entitats, quan
hauria de ser només un mitja per aconseguir els seus
objectius 1 oferir serveis.

A mi em preocupen les associacions suportades
per les administracions, que només viuen de sub-
vencions. El que haurien de fer les administracions
publiques és facilitar eines de gestid, de recerca de
finangament, patrocinadors. Crear oficines amb eco-
nomistes, advocats i gestors que estalviessin a les
entitats tota la feina que suposa la gestié i que fa
perdre temps i dedicacid a les necessitats més ur-
gents.

Totes les associacions del nostre tipus se supor-
ten gracies als voluntaris que no passen pels or-
ganismes oficials, que van al gra on hi ha el pro-
blema.




KEsport.
Agrupacio Atletica Catalunya

“Estem en un procés de
retrocés de participacio

perque la gent té massa feina”



Agrupacio Atletica Catalunya

Ricard Llorens

L’Agrupacié Atlética Catalunya es va fundar
I’any 1981 a partir d’un col-lectiu d’atletes, entrena-
dors i directius que fins aleshores formaven la sec-
ci6 d’atletisme del Club Natacié Montjuic. El nom
de I'entitat €s un encert perqueé ha treballat molt
conjuntament amb altres associacions esportives.

L’agrupacié és un projecte de promocio de I’es-
port entre tots els ciutadans compaginat amb la
practica competitiva de I’atletisme. Es tracta d’un
club integrador on qualsevol persona amb ganes de
fer activitat fisica hi té cabuda, sigui quin sigui el
seu nivell.

Amb només 16 anys de vida, I’ Agrupacio Atle-
tica Catalunya ha aconseguit una maduresa organit-
zativa destacable i és |'entitat catalana que organitza
més esdeveniments atletics. Organitza curses, cam-
pionats, lliguetes, jornades i trobades de promocid.

El president de I’ Agrupacié és Ricard Llorens,
nascut a Barcelona I'any 1947. Actualment és el

gerent d’UBAE, I'entitat que gestiona el Poliespor-
tiu Municipal del carrer Perill, al barri de Gracia, el
Parc Esportiu Can Dragd, la Piscina de Castellar del
Vallés i promou I'esport per a tothom. Sempre ha
estat vinculat a la practica esportiva, com a atleta i
entrenador, 1 ara al cap davant del Poliesportiu i
I’ Agrupacié.

Ricard Llorens explica que 1'activitat fisica és
una bona manera de cuidar el cos i el cap de 1'ata-
balament que comporta la vida a la ciutat. Destaca
la necessitat de la formacié humana integral combi-
nant I’esport amb altres activitats socioculturals i
demana a I’entorn dels altletes que s’impliquin en la
tasca de I’ Agrupacio.

“Estem en un procés de retrocés de
participacio
perque la gent té massa feina”




Fer esport es recomana per tot i a tothom. Es
recomana a la gent jove, als grans, als malalts,
als empresaris estressats... Per que és tan bo fer
esport?

Abans que res, cal diferenciar els termes “fer
esport” i “activitat fisica”. Fer esport s’entén com
una activitat reglada, amb unes normes i I’activitat
fisica és una activitat totalment voluntaria que
s’adapta a les possibilitats de la vida quotidiana.
Aixi doncs, fer activitat fisica és bo, en primer lloc
per distreure’s i trencar les rutines diaries i, en
segon lloc, per acostumar el cos a moure’s i rela-
cionar-se amb les persones que realitzen la mateixa
activitat.

En la practica de ’activitat fisica sempre es
diu aquell topic segons el qual “I'important és
participar”. Qué pesa més, la participacié o la
competici6?

Es bo participar i és realment important guan-
yar. En I"activitat fisica s’obtenen satisfaccions per-
sonals, per0 els homes i les dones som competitius
per naturalesa i ens agrada guanyar. En el cas de la
prictlica esportiva, és evident que, tant si és indivi-
dualment com col-lectivament, la fita maxima ¢s
véncer, perd també s’ha de saber perdre. El que real-
ment compta €s el benefici que el cos obté de mou-
re’s.

Aquest esperit participatiu el traslladarieu a
la societat?

Sens dubte. Que el mén en qué vivim ens faci
competitius no ha de fer perdre la importancia a la
participacié. Actualment estem en un procés de
retrocés de participacié perqué la gent té massa
feina, no disposa de prou temps lliure 1 el poc que té
no el dedica als altres. Abans la vida piiblica estava
mancada de moltes coses i la gent s’agrupava per
esperit de lliuta, perd ara amb la democricia conso-
lidada, sembla com si ja no calgués.

Quan i arrel de qué va néixer I’Agrupacio
Atlética Catalunya?

L’ Agrupacio va néixer fa 15 anys recollint I'ex-
periéncia d’una seérie de gent que havia participat
anteriorment en associacions semblants. Preteniem
ser un club amb una idiosincricia particular. Sense
perdre la nostra funcid social, la fita prioritaria era
I’atletisme en la vessant competitiva.

A més de desenvolupar les activitats de qual-
sevol club esportiu especialitzat en un esport con-
cret, quins valors pretén fomentar ’entitat?

Busquem fomentar les relacions humanes i, a
part de competir, fem tota mena d’activitats fisiques
i relacionals. També procurem que les families dels
nois del club siguin socis de I'entitat, que col-labo-
rin i s’impliquin en les activitats. L’ Agrupaci6 és
una pinya entre els que competeixen i els que aju-
den i1 donen suport.

El vostre public va, doncs, més enlla dels atle-
tes de competicio.

La nostra base social sén particulars. Tenim més
de 400 socis, 1a majoria d’ells atletes apuntats a I’es-
cola d’atletisme i ara estem fent una campanya per-
qué els pares i familiars també es facin socis de
I’entitat.

També hi ha gent que s’apunta simplement per
simpatia, per venir a correr una estona a les Pistes
del Parc Esportiu Can Drago i estar amb la gent del
club a I'aire lliure. La satisfaccié més gran que
tenen la majoria dels socis és el fet de relacionar-se.

Compteu amb I’ajuda de I’Administracié
publica per dur a terme la vostra tasca?

Basicament ens alimentem de les quotes dels
socis. Malauradament, les ajudes externes, sobretot
a nivell econdmic, cada vegada s6n més minses. Les
retallades de pressupostos de les diferents institu-
cions afecten sempre en primer lloc a les partides
que no so6n imprescindibles, les socials, i per tant a
les associacions sempre ens toca el rebre.

No obstant aixd, comptem amb petites ajudes de
I’ Ajuntament de Barcelona a través del districte de
Nou Barris i la Direccié General de 1'Esport ens
ajuda una mica. També intentem establir relacions
amb empreses que ens puguin esponsoritzar compe-
ticions o material.

El mon empresarial es troba precisament al
cant6 oposat al del voluntariat, pero les marques
comercials en esport tenen molt de pes. Fins a
quin punt?

Ens trobem en una situacié d'impas entre el
passat i el que pot esdevenir-se en el futur. Les
empreses sempre donen si a canvi treuen algun
benefici. El que cal és buscar una recompensa que
els empenyi a donar suport.
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En altres paisos hi ha lleis que beneficien les
empreses patrocinadores amb descomptes fiscals,
perd aquesta practica aqui encara no estd prou
desenvolupada i a les empreses els costa participar.
Caldria fer una llei seriosa en qiiestié de patrocini i
esponsoritzacio.

En el cas de Barcelona, la situacié s’agrueja pel
gran tamany, densitat i diversitat de la poblacié. En
les poblacions més petites, les empreses estan més
pressionades per col-laborar.

A nivell intern, qui pren les decisions en I’ac-
tuacio de I’Agrupacié Atlética Catalunya?

Els organs de decisi6 son les assemblees de so-
cis, ja siguin ordinaries o bé extraordinaries. També
hi ha una Junta Directiva que treballa el dia a dia de
I’entitat. L'aspecte esportiu i de competicions el
porta una Junta Técnica formada per entrenadors i
monitors.

Del conjunt de socis de I’entitat n’hi ha que
es dediquin a preparar les activitats de manera
desinteressada?

Si. Només un tant per cent dels socis es dedi-
quen a I’alta competici6, una gran part fa esport d’i-
niciacio i tecnificaci6 i la resta practiquen algun
tipus d’activitat fisica i constitueixen en voluntariat
de I’Agrupacié que dinamitza les activitats. S6n
pares, ex-altletes, amics, etc. que es converteixen en
voluntaris.

Sovint es tendeix a donar poca importancia a
la tasca dels monitors i entrenadors joves, quan
de fet s6n imprescindibles per I’escola d’atletis-
me. En el cas de la vostra entitat, el seu treball és
voluntari o remunerat?

Hi ha de tot. Normalment reben la quantitat de
diners suficient per cobrir despeses de transports i
desplacaments. Pero, per desgracia, mai s6n grans
quantitats. Alguns entrenadors per la seva dedicaci6
i nivell de qualificacid tenen un petit sou, gricies al
Pla de Tecnificacié de la Generalitat de Catalunya i
la Direccié General de 1’Esport que beca dos entre-
nadors.

Com us plantegeu la relacié amb la resta de
clubs esportius de la ciutat?

Dins del sector que es dedica a I’esport sempre
hem tingut moltes i molt bones relacions. A part de

les relacions competitives, des del principi formem
part de ’'UBAE i ajudem tant com podem a altres
entitats i clubs a organitzar curses i activitats.

A part de compartir experiéncies amb les
entitats esportives, no féra bo que hi hagués més
relacié entre associacions de diferents subsectors
de la ciutat, de manera que es poguessin com-
plementar els objectius de les unes amb les
altres?

Indiscutiblement, seria positiu. Aqui, les asso-
ciacions sén monografiques: esport, suport social,
cultura, etc. En canvi, a I’estranger, per exemple a
Italia, les entitats sén molt més plurals. La causa és
que a Catalunya les associacions neixen de la ini-
ciativa privada i els objectius particulars s’agrupen
entorn a qiiestions tniques.

Si unissim esforcos estalviariem a nivell d’orga-
nitzacid, d’infraestructures, de gent mobilitzada i,
fins i tot, economicament. A part del fet que conei-
xeriem que fa la gent del nostre entorn.

Quins son els temes pendents de I’Agrupa-
ci6?

A I’Escola intentem donar tanta importancia a la
competicié com a la vessant cultural i formativa
dels nois i1 noies. Ens agradaria tenir mitjans per
ampliar aquesta faceta de desenvolupament integral
de les persones i poder fer més sortides culturals per
coneixer el pais i aprendre. Fer del club un comple-
ment de I’escola.

En aquest sentit, trobem a faltar la interrelacio
entre entitats que deiem abans. Seria molt positiu
sumar, per exemple, un club esportiu amb una asso-
ciacio de discapacitats i una entitat de muntanya, per
compartir experiéncies.

Quins grans objectius us heu marcat de cara
al futur i sobretot a llarg termini?

S’haurien d’aconseguir ingressos per poder tirar
endavant qualsevol objectiu. Ens agradaria tenir
garanties economiques per poder desenvolupar
sense patir la tasca del club. Amb les quotes dels
socis i les subvencions és insuficient. Caldrien més
ajuts institucionals i de les empreses privades, no es
pot comptar només amb els socis.

Si tinguéssim recursos econdmics ens agradaria
convertir-nos en un club on I’activitat fisica fos el
punt de partida del desenvolupament huma integral



dels socis, esdevenir una entitat veritablement social letisme avancin al maxim en les competicions. Perd
on tothom tingui el seu espai. la competici6 tampoc ens treu el son, ’objectiu es-
A nivell esportiu, els objectius sén que els dos portiu mai engullira 1’entitat, el que realment impor-

equips que tenim a la primera divisi6 nacional d’at- ta és la massa social.




Lleure.
Fundacio Pere Tarrés

FUNDACIO PERE TARRES
Institut de Formacio

“Falta capacitat de reaccio
davant dels canvis i capacitat
per veure el que el mon associatiu

pot aportar en cada moment”



Fundacio Pere Tarrés

Carles Armengol

L’Escola de I’Esplai de I’ Arxidiocesi de Barce-
lona va néixer el 1960 realitzant el primer curs de
monitors de colonies que es feia a Catalunya i a
I’Estat Espanyol. D’aleshores en¢a han passat 37
anys durant els quals ha plogut molt i I'evolucié de
I’Escola de 1'Esplai ha estat paral-lela a la de I’edu-
caci6 en el lleure. L'any 1992 la Universitat Ramon
Llull va iniciar els estudis universitaris en Educacié
Social, una carrera de tres anys reconeguda oficial-
ment com a diplomatura.

Per la seva banda, I'Escola, que era una filial de
Carites, va passar a ser Institut de Formacio i es va
integrar a la Fundaci6é Pere Tarrés, un organisme
autonom fundat I’any 1985. La Fundacié Pere Tar-
rés és, sens dubte, pionera en 1’educacié en el lleu-
re, segueix formant monitors i voluntaris i ofereix
programes formatius que compaginen nivells de for-
macio molt diversos.

Carles Armengol és el director de I'Institut de
Formacid, que aquest hivern ha estrenat dependén-
cies al carrer Entenca. Va néixer el 1960 a Barcelona
i des de I’any 80 ha estat vinculat a ’entitat. En I’en-
trevista destaca molt I’evolucié de 1’educacié en el
lleure en paral-lel als canvis socials i la professiona-
litzacid del sector. També fa un repas a les assignatu-
res pendents de 1’associacionisme, com |’estructura-
cio de les entitats i els metodes de treball. Finalment,
Carles Armengol déna el seu punt de vista sobre el
paper del voluntariat en la societat d’avui.

“Falta capacitat de reaccié davant
dels canvis i capacitat
per veure el que el mén associatiu
pot aportar en cada moment”

Per qué creieu en la formacio i I’educacio de
la gent en el lleure?

Per la necessitat de formacid i educacié global,
que no es pot ubicar només en el marc escolar. En

aquests moments, les possibilitats educatives de les
persones, no només pensant en adregar-les al mon
laboral i productiu, han de sortir del marc infantil i

juvenil, i del marc restringit de I'escola. Hi ha mol-

tes altres possibilitats educatives i el lleure n’és
una.

Com va néixer i a quines necessitats responia
la Fundaci6 Pere Tarrés?

L’actual Fundacié ha tingut diversos noms i ha
variat I’estructra des de la seva creacio original. Les
primeres activitats que varem fer, i que avui també
formen part dels serveis de la Fundaci6, van ser les
colonies infantils d’estiu i la formacié dels seus
monitors.

Vam comencar les tasques de formacio 1’any
1960 i progressivament les activitats van anar
evolucionant cap a un plantejament d’educaci6 en
el lleure més global. Aquesta evolucié anava una
mica en paral-lel amb els canvis que es produien
en el mateix sector i el sorgiment dels centres
d’esplai a Catalunya. Amb el pas dels anys hem
tractat d’ampliar la perspectiva des de la que es
comtemplava aquest tipus d’activitats. De la for-
macié del monitor de colonies cap a I’educacié en
el lleure, que no nomes era a I’estiu. Després, 1'e-
ducaci6 del lleure no només d’infants i joves, sind
també gent gran. Més tard, quan aquest tipus d’ac-
tivitats es feien en altres sectors i la referéncia
d’educacié en el lleure no era suficient es va
comencar a parlar del concepte d’animacié socio-
cultural.

En paral-lel a tota aquesta evolucié hi ha hagut
un procés de professionalitzacio en el sector que ha
provocat una atencié diferenciada, al voluntariat i
als professionals, amb accions especifiques adreca-
des a voluntaris o bé a professionals. Darrerament,
el sector en general s’ha anat restructurant i redefi-
nint i avui en dia el que més defineix la nostra tasca
és ’educacio social, amb 1'animacié com a metodo-
logia perd amb sectors de poblacié molt diferents
pel que fa a edats i a necessitats.



I avui en dia, queé és la Fundaci6 Pere Tarrés?
Quins serveis ofereix? A qui els adreca?

Actualment la Fundaci6 té tres grans seccions
que sén el Servei Colonies de Vacances, el Movi-
ment de Centres d’Esplai Cristians i I'Institut de
Formacid, Fundaci6é Pere Tarrés. Cadascuna d’a-
questes tres té una missié molt especifica.

El Servei de Colonies ofereix serveis d’infraes-
tructures, xarxa de cases de colonies, transports,
assegurances, etc. i serveis educatius directes.

El Moviment de Centres d’Esplai Cristians tre-
balla I’animaci6 i el desenvolupament de la vida
associativa. El Moviment és una federacié de cen-
tres i desenvolupa tot el treball amb els esplais que
hi estan federats. En aquests moments, agrupa prop
de 200 centres d’esplai de Barcelona i totes les
comarques que formen part de la seva Diocesi.

Per altim, I'Institut de Formaci6, que era I’anti-
ga Escola de I’Esplai, desenvolupa una tasca que va
molt lligada a I’evolucié de I’accié formativa que
explicava abans. En aquests moments tenim tres
grans arees de formacié. En primer lloc, la formacié
universitaria dins de la Universitat Ramon Llull on
impartim la diplomatura en Educacié Social i dife-
rents cursos de Postgrau. En segon lloc, hi ha el
programa de formacié en el lleure i programes
oberts, tant per voluntaris com per professionals. Els
programes oberts son d’una certa especialitzacid, de
facil accés adrecats a tothom, sense condicionants
academics i treballen temes com I’educacié ambien-
tal, animacié amb gent gran, gestié d’entitats, etc. |
el tercer bloc és la formacio continuada de profes-
sionals, €s a dir, una formacié molt més vinculada
al mén laboral.

El ventall de piblic i d’usuaris de la Funda-
cié és, per tant, amplissim.

Si, és molt ampli. En el cas de I'Institut de
Formacié ofereix cursos i programes a qualsevol
persona a partir dels 17 anys, en funcid de situa-
cions molt diferents. Des d’una persona que es vol
iniciar en el mén del voluntariat o un professional
que es vol reciclar fins a un estudiant que vol obte-
nir una titulacié universitaria.

El comu denominador és I’educacié social.
Aix0 €s una peculiaritat nostra perqué normalment
les institucions de formacié s’especialitzen per ni-
vells i, en canvi, nosaltres ens hem especialitzat en
un sector: treballar ’educacid i la formacié fora del

marc escolar, en la vida associativa i el desenvolu-
pament comunitari. Des del Moviment de Centres i
el Servei Colonies el ventall és encara més gran:
infants, families, mestres...

La diplomatura en Educacié Social prepara
educadors que sén cada dia més necessaris per
una societat més solidaria. Fins a quin punt
aquests professionals acabaran resultant impres-
cindibles?

Aquests professionals ja existien i potser la
novetat és la titulacié universitaria per formar-los.
La tradicié d’aquests educadors és molt gran en
alguns ambits d’actuacié com 1'atencié a joves i
menors amb conflictes socials o el treball preventiu
en situacions de risc. La novetat és que amb la
diplomatura tenim un reconeixement universitari
d’aquesta formaci6é que ha permes replantejar al-
guns aspectes i obrir noves vies.

Un dels sectors en el que estem treballant i
creiem que tindra molt futur és la tasca que es des-
envolupa amb gent gran, que suposa sovint repensar
els discursos i les tecniques. També guanya impor-
tancia I’atenci6 a la diversitat, un terreny que fa 10
anys ningi tenia en compte i avui és importantissim.

L’Institut de Formacio treballa en un ambit
més ampli que Barcelona. Quina relacié teniu
amb la gran ciutat?

Per I’estructura juridica de fundacié de I’entitat
I’ambit d’actuacié és la Diocesi de Barcelona, perd
la Fundacié no esta limitada a cap ambit territorial.
Evidentment, com que tenim la seu a Barcelona
sempre hem treballat més directament sobre la ciu-
tat i tenim algunes vinculacions estables amb enti-
tats municipals. Formem part del Consell de la Jo-
ventut de Barcelona, participem en el Consell
Municipal d’Associacions de Voluntariat i tenim
relacions bilaterals amb moltes entitats de la ciutat
amb qui fem determinats programes de formacio a
mida. La formacié a mida té, també, cada vegada
més pes, ara mateix estem fent formaci6 especifica
per a familiars de malalts d’ Alzehimer.

A nivell de ciutat, com veieu el sector asso-
ciatiu en general i el vostre subsector, el del lleu-
re? Quines perspectives de futur hi ha?

Pot resultar una mica topic perd és evident que
I’associacionisme ha evolucionat molt al llarg d’a-




quests darrers anys. Potser al mateix ritme que la
societat, la ciutat i determinades formes d’intervenir
en el que és social han canviat. Estem en un mo-
ment de redefinicié de moltes coses: la consolidaci6
de la democracia, la crisi de I’Estat del Benestar, la
participaci6 politica... Hi ha un conjunt de transfor-
macions en les quals el mon de les entitats d’inicia-
tives socials es troba al mig. S’ha evolucionat d’un
associacionisme molt més d’idees o de militancia a
un associacionisme molt més de serveis i d’inter-
vencid publica. Potser per la historia del nostre pais,
lligada a la dictadura franquista i als déficits de
democracia. En aquests moments hi ha molts debats
oberts que s”afronten amb possibilitats de debat pro-
fund, de la mateixa manera que a principis dels anys
80 es discutia el paper del voluntariat.

En vistes a I’evolucié de I’associacionisme,
aquest pas de les idees als serveis i el debat
actual, quines son les mancances actuals del sec-
tor, quins son els temes pendents?

De temes pendents n’hi ha forces perque tots
aquests debats encara estan oberts. En la mateixa
estructura de funcionament del mén associatiu hi ha
coses a reflexionar: Iestructuracio de les entitats, el
marc legal, els metodes de treball, etc.

En el cas concret de 1’associacionisme del sec-
tor del lleure, caldria recuperar el sentit realment
comunitari, perque davant de les ofertes de lleure no
té sentit que des del mén associatiu hi hagi com-
peténcia només en com omplir el temps lliure dels
nens i dels joves. No ens podem quedar en el qué es
fa, quines activitats, siné que hem de veure com
participen en un entorn social.

En aquest marc que plantegeu, quin diagnos-
tic farieu al moviment de I’esplai en concret a la
ciutat de Barcelona?

El moviment de |’esplai a Barcelona esta estabi-
litzat en aquests moments. Ha tingut époques de
molt creixement i ara estd estancat. Pero el fet que
no creixi no vol dir que estigui en crisi, com s ha dit
d’aquest tipus d’entitats. Per les dades que conei-
xem, quantitativament ’esplai no esta en crisi, i
qualitativament ha sofert moltes transformacions i
segueix fent la seva funcio.

El que passa és que hi ha molta més pluralitat
d’oferta d’iniciatives i de possibilitats de lleure per a
nens 1 joves. En aquest sentit, falta capacitat de reac-
ci6 davant dels canvis i capacitat per fer veure els
valors especifics que el mén associatiu pot aportar
en cada moment.



En l'estructura de funcionament diari de la
Fundaci6 Pere Tarrés, quines son les estrategies
organitzatives i els organs de govern?

Com a Fundacid i pel fet de tenir tres entitats
diferents, cadascuna d’elles té un funcionament
diferent en funcié de les caracteristiques especifi-
ques. El que ens uneix és un Patronat que regeix el
conjunt de la Fundacié que esta format per persones
representatives de I’entorn social i dirigeix i orienta
les grans linies d’accid.

El Servei de Colonies té un funcionament molt
técnic i professional, el Moviment de Centres d’Es-
plai Cristians té un funcionament assambleari i
I'Institut de Formacié funciona amb una estructura
técnica i amb organs de representacié del profes-
sorat.

Com resol la Fundacié les qiiestions econo-
miques?

El financament de la Fundacid en els darrers
anys ha anat progressant cap a I’autofinancament,
basicament per venda de serveis. En aquest sentit,
també cada una de les seccions de la Fundacio té
una estructura economica diferent.

El Moviment de Centres d’Esplai Cristians és la
secci6 que té més dependeéncia d’ajudes oficials. El
servei de colonies es finanga amb ["explotacio de les
infraestructures. I I'Institut de Formacid té un finan-
cament divers segons les activitats: hi ha activitats
per professionals en les quals fixem el preu de ma-
tricula en funci6 del cost de manera que I’alumne es
fa carrec integrament del cost de l'activitat. En
canvi, hi ha altres activitats que tenen un preu poli-
tic per sota dels costos, quan rebem alguna mena
d’ajuda institucional.

No és una llastima que una fundacié com la
vostra, que fa una tasca tan important i ofereix
tants serveis, hagi de ser una entitat privada?

Per garantir el pluralisme en la societat €s con-
venient que hi hagi entitats i que puguin desenvolu-
par una important gamma de serveis. En el cas de la
Fundacié Pere Tarrés, en algunes de les activitats,
com la formacié de voluntaris, ens caldria més
ajuda.

Si entenem la formacié en termes d’inversio de
futur, en el cas d’un professional la pot “rendabilit-
zar” en la seva posterior activitat. Pero, en el cas
dels voluntaris mai rendabilitzaran, des del punt de

vista economic, la seva activitat. I si volem fer una
bona formaci6 de voluntaris t€ el mateix cost que la
formacio de professionals. El problema és que als
voluntaris no se’ls pot exigir el mateix. També és
veritat que és precisament en els cursos de volunta-
riat i els de monitors on tenim ajuda priblica.

Precisament voldria parlar del paper dels
voluntaris en la societat. Quina valoracié feu de
la seva tasca?

El voluntariat és majoritari en el sector del lleu-
re. En el cas del Moviment de Centres d’Esplai, el
99 per cent dels monitors, uns 3.000, sén voluntaris,
per tant el voluntariat és el moviment. Hi ha també
una petita estructura professional i el 15 per cent
restant de monitors que tenen algun tipus de remu-
neracio.

La tasca d’aquest voluntariat és positiva, per0 la
mancanga que veiem és la falta d’una estructura
professional més desenvolupada en alguns centres
grans que els ajudés a una major consolidacid dels
centres i dels serveis que ofereixen.

Les administracions pibliques podrien aju-
dar a crear aquesta estructura professional mini-
ma. Quines relacions teniu, us ajuden prou?

Tenim convenis més 0 menys permanents amb
les administracions per diferents accions. El proble-
ma que tenim a vegades és el reconeixement de 1’a-
bast de les nostres actuacions, perqué se’ns continua
considerant una entitat que treballa només amb el
lleure infantil. Tenim un conveni amb 1’ Ajuntament
de Barcelona i un altre amb la Secretaria General de
Joventut de la Generalitat de suport als centres d’es-
plai i a la formacié d’educadors en el lleure. També
tenim conveni amb el Departament de Benestar
Social de la Generalitat.

Abans heu esmentat un programa de forma-
cio per a familiars de malalts d’Alzheimer, que ja
tenen els seus propis grups d’ajuda miitua. Com
us plantegeu la relacié amb altres subsectors
associatius de la ciutat? No féra bo que hi hagués
molta més interaccio?

Des de la perspectiva de la formaci6 seria basic
i segur que anira creixent la interrelacid, en la mesu-
ra que augmenta el nivell de formacio dels agents de
la intervencié social. A la Fundacio ens interessa
molt treballar amb partenariat, analitzar amb el con-
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junt del sector quines necessitats hi ha i com donar-
los-hi resposta.

Una experiéncia molt interessant, fruit d’un pro-
cés molt laborids, ha estat un Pla Agrupat d’empre-
ses, enfitats 1 associacions pel reciclatge professio-
nal dels treballadors financat per FORCEM. Ens
hem agrupat més de 1.000 persones de prop de 300
entitats diferents i hem posat en comu experiencies.

Quines son les perspectives de futur, els
objectius a curt, mig i llarg plac de la Fundacié
Pere Tarrés?

Pel que fa al camp del lleure es vol aprofundir
molt més en la consolidaci6 dels centres d’esplai,
que hi hagi més adults compromesos en aquestes
entitats i que estiguin més arrelades en el seu entorn
i més desenvolupades organitzativament. Si cal,
avancar en la seva professionalitzacié com a trama
per seguir impulsant la tasca del voluntariat.

Amb els temes formatius, ja ha anat sortint al
llarg de I’entrevista, es tracta de potenciar la linia de
la formacié a mida que suposa una manera diferent

de treballar per part de 1’escola. I també caldria se-
guir I’evolucié dels professionals del treball social,
perque la demanda social d’educadors també can-
via.

Una ultima pregunta. Qui era Pere Tarrés?
Per que el vau triar per donar nom a la Fun-
dacié?

Va ser un personatge polifacétic. De jove va ser
dirigent de la Federacié de Joves Cristians de
Catalunya i després va ser un metge molt conegut
per la seva atencid humana als malalts. Més tard es
va fer sacerdot i va treballar amb joves i amb aten-
¢i6 social. De gran va fundar la clinica de la Merceé
per a malalts infecciosos i va morir alli mateix,
I’any 1956, a causa de les malalties provocades pel
contacte amb els pacients.

El nom va venir per diverses coincidéncies. En
crear la Fundaci6 ens vam instal-lar a I'antiga clini-
ca de la Merce, al carrer Numancia, on havia mort
el doctor Tarrés. Avui la seva figura déna ple sentit
a la tasca que estem fent.



Medi Ambient.
Associacio Vida Sana

“El medi ambient
esta absolutament lligat,
és una cadena i no hi ha res

que estigui al marge”



Associacio Vida Sana

Abel Gonzalez

L’ Associacié Vida Sana pel Foment de la Cultu-
ra i el Desenvolupament Biologics treballa des de fa
més de 20 anys pel desenvolupament de 1’agricultu-
ra biologica. L’associacié va comencar les primeres
activitats ’any 1974 i es va constituir formalment el
1980.

Des d’aleshores, Vida Sana ha realitzat infor-
mes, editat llibres i altres publicacions, organitzat
cursos, seminaris i visites a finques i industries a
Espanya i altres paisos, sobretot a Ameérica Llatina.
A més, Vida Sana facilita el coneixement madtu en-
tre agricultors, técnics i consumidors.

També ha convocat, des de 1981 els Premis
Internacionals Vida Sana, destinats a reconeixer i
impulsar piblicament a aquelles persones o entitats
que col-laboren a la regeneraci6 de la terra i el medi
ambient, i la cultura i el coneixement dels pobles.

Abel Gonzdlez és el president d’ Associacié Vi-
da Sana. Va néixer a Barcelona el 1926 i s ha dedi-
cat professionalment a la construccié. Arrel d’una
greu malaltia va viatjar a Franca fa 35 anys on va
entrar en contacte amb els moviments francesos per
I’agricultura biologica. A Abel Gonzalez li va sem-
blar bé portar el moviment a Espanya i des de 1974
treballa pels objectius de Vida Sana.

En 'entrevista explica com |"associacio defen-
sa el medi ambient, els cursos i serveis que oferei-
xen, les relacions amb organismes oficials nacionals
1 internacionals, i amb les inddstries alimentaria i
farmaceéutica.

“El medi ambient esta absolutament lligat,
és una cadena i no hi ha res
que estigui al marge”

Durant els anys finals de la déecada dels vui-
tanta podia semblar que les associacions com la
vostra eren fruit de la moda de la vida sana, el
culte al cos i la proteccio de la natura. Pero con-

tinueu al peu del cané i, malauradament, encara
queda molt per fer. Quina era la problematica
aleshores i qué ha canviat?

En el meu cas, la problematica d’aleshores era
que la vida de la gent gran com jo no tenia sentit. Ja
ho teniem tot fet i véiem com la terra, 1’ aire i I’aigua
s’anaven fent malbé i s’havia de fer alguna cosa.
Una serie de gent ens vam agrupar i vam decidir que
calia conscienciar al poble que era necessari fer
alguna cosa per millorar el medi ambient.

L’associacio Vida Sana pretén fomentar la
cultura i el desenvolupament biologics. De que es
tracta?

Fem referéncia a la cultura perqué en una socie-
tat en la qual cada vegada hi ha més atur, si no
fomentem la cultura, els homes i dones es van enca-
llant i s’acaben anul-lant. Considerem que qualsevol
activitat humana és cultura i s’ha de potenciar. I el
desenvolupament bioldgic es refereix a acabar amb
les practiques aplicades a I’agricultura i a la rama-
deria que perjudiquen els conreus, els animals 1 la
salut hunana. Actualment, organismes com 1’Orga-
nitzacié Mundial de la Salut, I’OMS, estan publi-
cant dades sobre 1'is de pesticides i productes que
maten els microrganismes de la terra i que sén
també en part culpables del creixement del forat de
la capa I’Oz6. També és coneguda la manipulacio
genética dels éssers vius i els productes toxics com
el clembuterol aplicat a ramaderia carn que es des-
tina al consum huma. Per la cadena natural, si es
contamina la terra es contamina també 1’ aire i més
tard I’aigua. Nosaltres lluitem per una agricultura
respectuosa amb el medi natural i, per tant, amb les
persones que hi viuen.

Quins soén els objectius concrets de 1’associa-
ci6?

En poques paraules es tracta de col-laborar amb
el medi ambient, tenint en compte que el medi
ambient és tot alldo que ens envdlta: no només el
camp, sind 1’aire, I’aigua dels rius i del mar, els ani-



mals... 1 nosaltres mateixos. El medi ambient esta
absolutament lligat, és una cadena i no hi ha res que
estigui al marge. El planeta Terra és un gran ésser
viu i hem de ser respectuosos.

Per aconseguir els objectius exposats d’acord
amb la filosofia de Vida Sana, quins serveis ofe-
riu?

Basicament cursos de tota mena, molts d’ells
amb el suport i el renconeixement del Ministeri
d’Agricultura, Pesca i Alimentacid. Organitzem
conferéncies, xerrades i jornades, editem llibres i
quaderns técnics, i fem exposicions o mostres, com
la Setmana Verda Internacional BioCultura. Fins i
tot som centre col-laborador del Departament de
Treball de la Generalitat impartint cursos de forma-
cié ocupacional.

Donem suport a I’etiqueta de Producte Biologic,
regulada oficialment com a garantia pels consumi-
dors. A més, donem els avals de “Producte Biolo-
gic”, “Producte Recomanat” i tltimament de “Pro-
ducte No Manipulat Genéticament™.

Vida Sana té, per tant, bones relacions amb
les administracions pibliques. Pero creieu que
aquestes ajuden prou a les associacions de volun-
tariat?

Sincerament, creiem que no tant com hauria de
ser. Fins i tot la Generalitat de Catalunya ha rebut-
jat milions de la Unié Europea destinats a impulsar
I’agricultura bioldogica. No eren molts diners perd
s’haurien notat una mica, sembla com si posessin
entrebancs a la nostra tasca. En el cas del certamen
BioCultura, que s’ha fet a Madrid durant 12 anys
perque no ens el deixaven celebrar aqui. Des de fa
tres anys se celebra a Barcelona perque I’ Ajunta-
ment s ha adonat que podia anar bé per la ciutat.
També ens haurien de facilitar suport moral i legal.
Per exemple, ens podrien ajudar molt donant infor-
macié als mitjans de comunicacié sobre el que
estem fent.

Quin és I’ambit geografic d’actuacio de I’as-
sociacié Vida Sana?

L’ambit d’actuacid de Vida Sana és internacio-
nal. Formem part d’INFOAM, la Federacié Interna-
cional de Moviments d’ Agricultura Biologica, i par-
ticipem en forums internacionals, com la Cimera de
la Terra de Rio de Janeiro de 1992. Hem organitzat

nombrosos congressos internacionals i col-laborem
en associacions de paisos d’arreu del mon 1 espe-
cialment en programes de desenvolupament a Amg-
rica Llatina. A nivell espanyol treballem sobretot a
Catalunya, Madrid i Andalusia.

L’ambit geografic d’actuacié de Vida Sana és
amplissim, pero a quins ciutadans s’adreca, con-
cretament, 1’associacié i com us ho feu per arri-
bar-hi?

Nosaltres ens adrecem a tothom i sobretot als
ciutadans que estiguin sensibilitzats amb els inte-
ressos que defensem. Als ciutadans en general in-
tentem arribar-hi a través d’intervencions als mit-
jans de comunicacid, sobretot programes de radio i
articles en premsa diaria i revistes especialitzades.
Intentem fer xerrades a les escoles, universitats i
entitats per arribar a més gent. Amb els nostres socis
ens hi comuniquem amb el butlleti que editem.

Compteu amb suport de voluntariat en la
tasca diaria de I’associacié? Fins a quin punt és
necessaria ’ajuda desinteressada?

Esta clar que la preséncia de voluntariat a les
associacions és imprescindible per a la seva existén-
cia. No obstant aixd, en el nostre cas és facil trobar
persones disposades a col-laborar perque és gent que
s’involucra molt en la causa. Quanta més gent
col-labora, més ambits pot abastar 1’associacié i pot
arribar a més gent.

D’associacions del subsector de Medi Am-
bient n’hi ha moltes. Com sén les relacions entre
vosaltres?

En general, bones. Pensem que la uni6 fa la for-
¢a, tot i que cada una de les associacions pugui de-
fensar interessos concrets, en el fons tots defensem
la qualitat de vida i del medi. Hauriem de crear una
federacid i treballar units, fer reunions periddiques
per posar en comi el que fa cadasci i unir esforgos.
De moment, en qiiestions com ’arribada a Espanya
de la soja transgénica ja ens vam posar d’acord amb
altres organitzacions per denunciar-ho.

Val a dir, perd, que també hem tingut alguns
problemes amb altres associacions quan no ens hem
posat d’acord o per problemes de protagonisme.

Hem parlat de les relacions amb les adminis-
tracions puibliques i amb la resta d’associacions.




Pero, com son les relacions d’una entitat com
Vida Sana amb qui sovint és objecte de les pro-
testes, les empreses privades?

Les empreses son els nostres principals “ene-
mics”, perqué sén qui en la seva activitat perjudi-
quen els interessos que nosaltres defensem. Ens
sembla molt licit voler guanyar diners sempre i quan
el benefici personal no estigui en contra dels inte-
ressos generals.

De la mateixa manera que alertem dels qui per-
judiquen la salut del planeta, estem disposats a aju-
dar les empreses que promoguin el desenvolupa-
ment bioldogic. Ens agradaria molt que les grans
inddstries alimentaries com Nestlé, per exemple,
comencessin a posar en circulacio productes proce-
dents de I’agricultura biologica.

La indistria farmaceutica és, de totes, la que
probablement perjudica més els interessos que
Vida Sana defensa.

Es tracta de la gran agroindistria. Son les matei-
xes multinacionals les que fabriquen medicaments,
pesticides i productes de sintesi per utilitzar en la
inddstria alimentaria i ara ens amenacen amb [’ano-
menada manipulacié genética, la biotecnologia.
Mentrestant, el ciutadans-consumidors no podem
restar passius ja que en nom del progrés ens volen
fer passar la tecnologia com a ciéncia.

Aquest punt de vista contrari als farmacs té
com a contraposcio el suport a les denominades
medicines alternatives o naturals?

Sens dubte, som completament partidaris d’a-
questes medicines. Partim de la base que abans els
medicaments es feien tots a base d’herbes 1 eren
remeis que curaven. Es feien cures a base d’argila,
d’hidroterapia, etc. Fins i tot els dejunis controlats
son capacos de netejar el cos huma d’impureses
contaminants i curar malalties.

A nivell intern quin és el sistema d’organit-
zacio de Vida Sana? Qui pren les decisions sobre
politiques d’actuacié?

Vida Sana té una Junta Directiva formada per 7
persones que ens reunim un cop a la setmana a
Bellaterra posem sobre la taula les iniciatives, punts
de vista, propostes, etc. i fem un repas del que estem
fent o hem fet, si hi ha una urgencia o necessitat de
portar a terme una campanya de sensibilitzacid... Si

el tema de la reunié ho requereix demanem la
peséncia d’algun membre del Comtié Tecnic, for-
mat per biolegs, enginyers, metges, quimics... A
vegades hem convocat a totes les entitats del sector
per posar en comu punts de vista sobre politiques
d’actuacid.

També a nivell intern. Com resoleu el finan-
cament de ’entitat?

Inicialment Vida Sana ens va costar molts diners
de les butxaques dels fundadors, que les vam apor-
tar perqué hi créiem. D’altra banda, comptem amb
les quotes dels socis, els ingressos procedents d’ac-
tivitats i amb petites subvencions de les administra-
cions. El tema de les subvencions és destacable per-
que ens ha costat molt. Al principi no es reconeixia
la nostra tasca i les administracions eren reticents a
ajudar-nos.

Els mitjans de comunicacié sén basics a I’ho-
ra de donar a coneixer i conscienciar els ciuta-
dans de qualsevol cosa que passa. En el cas dels
problemes del medi ambient, considereu que els
mitjans contribueixen prou a la seva difusié?

Indiscutiblement ajuden, pero hi hauria d haver
moltissima més difusié perque la gent realment es
consciencii. La televisié és el mitja més eficag en
aquest sentit perqué sovint és veritat que una imat-
ge val més que mil paraules, i es tracta del mitja que
arriba a més quantitat de gent. Ja ha demostrat en
moltes ocasions el poder de mobilitzacié que té.

Perd, malauradament els mitjans de comunica-
ci6 de masses estan fent de I"home un robot incapag
de pensar al seu servei, quan el que haurien de fer
totes les emissores i totes les publicacions escrites
és dedicar part del seus espais a parlar de giiestions
mediambientals d’interés general.

Si us demanessin prioritzar un problema i us
donessin mitjans economics i humans per resol-
dre’l, quin triarieu?

Sense cap mena de dubte, I"agricultura perque
és I’origen de tota la cadena natural. Si I'agricultu-
ra fos bioldgica, sense productes quimics, les capes
freatiques de la terra es netejarien soles, 1’aire s’ani-
ria purificant i en conseqiieéncia I’aigua també. Aixi,
mica en mica, s’eliminarien els productes de sinte-
si, creats als laboratoris i aixi s'evitaria la desertifi-
cacio i la terra es regeneraria, tornant a ser fertil.



En segon lloc impediriem la contaminacié at-
mosferica fruit del vessament de tota mena de gasos
toxics.

Com veieu des de Vida Sana el panorama del
medi ambient en el futur? Creuen que, per des-
gracia, les associacions com la vostra tindran
cada vegada més feina?

Francament, a pesar dels esfor¢os que fem
totes les associacions, ho veiem molt malament.

La gent cada vegada tendeix a alld que li és més
facil i comode, medicines, aliments refinats, men-

jars precuinats, productes de sintesi, etc. La gent

és menys soferta i tothom ho vol tot fet i a 1’abast.
En conseqiiéncia, si no és la gent la que pren la
iniciativa la situacié sera irreversible. Entenem
que al marge que pensem que hi ha o no soluci6
hem de continuar treballant perqué si aquesta
soluci6 existeix només vindra com a conseqiiencia
del treball.




Salut.
Associacio d’Ajuda als
Toxicomans

ASSOCIACIO
D'AJUDA ALS
TOXICOMANS

“FEl sector social hauria
d’estar en els primers llocs

de la llista de prioritats”



Associacio d’Ajuda als Toxicomans

Marta Morral

L’ Associacié d’Ajuda als Toxicomans és una
entitat fundada I’any 1981 per un grup de persones
sensibilitzades per I’extensio i la gravetat de les dro-
godependencies i dels problemes que se’n deriven.
L’associacio parteix del convenciment que les toxi-
comanies juvenils sén consegiiencia de la manera de
viure de la societat actual i estudia solucions i les
intenta posar a la practica.

Per aixo, 1’ Associacio d’Ajuda als Toxico-
mans déna suport a tots els joves i a les seves
families per reparar els estralls que les drogode-
pendéncies els hagin pogut causar i els prepara per
poder-se relacionar amb la societat sense ser-ne
victimes. 1=

L’associacio ofereix serveis d’acolliment i se-
guiment dels toxicomans, estades en Comunitats Te-
rapeutiques, cursos de formacid, assessoria juridica
i Programes de Tractament als toxicomans interns al
Centre Penitenciari de Joves “La Trinitat™.

La directora-gerent de I’ Associacio d’ Ajuda als
Toxicomans €s Marta Morral. Va néixer a Sabadell
I’any 1944 i es va dedicar al mén empresarial fins el
1981, quan el va deixar per incorporar-se a |’ entitat.
Marta Morral explica les seves inquietuds des de
jove per tot allo referit al voluntariat i al treball
social.

Pel que fa a les toxicomanies, relata I’evolucio
de la problematica des de la década dels anys 80 i el
que preocupa a I’associaci6 actualment. Explica el
funcionament de les Comunitats Terapeutiques de
I'entitat i la valuosa tasca dels voluntaris i profes-
sionals. Marta Morral acaba I’entrevista dient que,
tot i que és valida la tasca de qualsevol associaci6,
el sector social hauria d’ocupar el primer lloc de la
llista de prioritats.

“El sector social hauria
d’estar en els primers llocs
de la llista de prioritats”

Fa uns anys es parlava molt de les drogues i
dels toxicomans, pero en la década dels 90 el pro-
blema ha passat a un segon pla de ’actualitat.
En quin moment es troba la problematica?

La problematica ha canviat i la situacié dels
toxicomans és diferent perqué també han canviat.
Quan I'any 1981 vam fundar I’associacio els toxico-
mans eren fonamentalment heroinomans per via
intravenosa. Amb el pas dels anys han anat canviant
les substancies i el tipus de consum. L’aparici6 de
noves malalties com la Sida també ha estat un
important factor de canvi. Actualment queden pocs
toxicOmans per via intravenosa i la majoria sén gent
gran. En canvi hi ha tota una série de noves substan-
cies, basicament amfetamines i drogues de disseny.

El cas de les drogues sintétiques, que es con-
sumeixen durant el cap de setmana, és un cas de
drogodependéncia?

Si les drogues només es prenen de manera
esporadica podria semblar que no es tracta d’una
dependéncia. Perd si una persona necessita prendre
alguna substincia cada cap de setmana per sentir-se
bé, indiscutiblement parlarem de toxicomania, de
dependencia. Es el mateix cas dels alcohdlics de cap
de setmana. Es tracta d’un problema d’actitud, d"ha-
bit de consum, més que de la substancia en concret,
i la solucio esta en esbrinar el per queé del consum.

Es pot parlar de culpes en les toxicomanies?

La culpa serveix de ben poc una vegada el mal
ja esta fet. Nosaltres no parlem mai de culpes, par-
lem d’una suma de causes, d’un context, d’un am-
bient familiar. S6n problematiques massa comple-
xes que no tenen un sol factor desencadenant.

L'esquema social de vida seria I'dltim responsa-
ble que la gent necessiti substancies toxiques per
tirar endavant. Els toxicomans representen 1’esque-
ma dels consumistes i els materialistes portats a
I’extrem. Tot ho aconsegueixen pagant i rendeixen
culte als diners. També hi ha qui es droga per la
necessitat de sentir-se triomtador.



Els primers toxicOmans es van veure atrapats
per substancies que van resultar ser molt pitjors del
que ells suposaven, pero ara la gent ja coneix les
conseqiiéncies i continua prenent-les. El problema
esta en el per que: per qué volen oblidar, de que
fugen?

Les toxicomanies tenen classe social?

No, la classe social no hi té res a veure. Com en
altres modes i mals van comencar a consumir dro-
gues les classes altes i benestants, i després la resta
de classes socials van imitar aquests comportaments.

Amb altres tipus de substancies de consum com
les drogues de disseny també es nota molt aquesta
varietat de consumidors. Les drogodependeéncies
sén un conflicte de creixement personal i d’estruc-
turaci6 de la personalitat, aix0 tant es déna en una
familia rica com en una de pobra sense recursos.

Quins sén els objectius de 1’ Associacié d’Aju-
da als Toxicomans?

La rehabilitacié dels toxicomans de tot Catalu-
nya 1 la posterior inserci6 social. Que es puguin Iliu-
rar dels seus problemes de dependéncia i que facin
una vida tant normal com sigui possible. La depen-
dencia €s tan gran que quan en prescindeixen gua-
nyen en llibertat. En els tractaments les families
tamb¢ formen part del seguiment i fan una sessid de
terapia setmanal.

Com arriben els toxicomans a la vostra asso-
ciacio?

Venen a través dels Centres d’ Atencié i Segui-
ment, els CAS, que n’hi ha a tots els barris i depe-
nen de I'administracid, ajuntaments o generalitat.
Els CAS avaluen el grau de problematica de cada
persona, quin tractament li convé i a quin centre el
poden adregar.

Quins serveis oferiu als toxicomans perqué
deixin les drogues?

L’any 1981 vam comengar la nostra activitat
amb la primera comunitat terapéutica. Vam veure
que és molt positiu pels toxicomans separar-los del
seu habitat de contagi i és necessari que puguin estar
en un indret i un clima tranquil per trobar-se a si
mateixos. Les toxicomanies s6n una falta de perso-
nalitat, d’integritat personal que es supleix amb
qualsevol substancia que crea dependéncia i infan-

tilitza qui la pren. Per aix0 1'estada en un entorn
tranquil i apartat com les comunitats terapeutiques
és una bona solucié.

La primera comunitat que vam crear esta en un
entorn rural, a Torelld, Osona, en una masia que
I’ Ajuntament del poble ens va oferir. Durant els pri-
mers anys el tractament era molt llarg, entre 6 i 8
mesos. Ara el temps de tractament s’ha escurgat a 3
0 4 mesos.

La segona comunitat socioterapéutica es troba a
Igualada, i és per un estadi més avangat del tracta-
ment durant el qual els toxicomans s’integren en
activitats de la ciutat.

També tenim un centre d’acollida per dones de
primera assisténcia per emergeéncies. Aquest centre
de dones les acull amb els seus fills i les adreca als
serveis socials o les diferents administracions pibli-
ques. L associacié té connexions molt amplies per
atendre bé cada cas.

A banda d’aquests tres centres, 1’associaci6 des-
envolupa un programa d’atencié de toxicomanies al
Centre Penitenciari de Joves, on es fan terapies indi-
viduals als interns que ho necessiten.

Tots aquests serveis son gratuits?

Sén concertats. Per cada un dels serveis dema-
nem a I’ Administracié corresponent si és possible
que s’estableixin convenis o subvencions per les
despeses minimes. La resta la posen les persones
que estan als centres aportant una petitat quantitat
per manutencioé.

Vam tenir un pis d’acollida a Barcelona per la
gent que no té domicili després del tractament. Per
desgracia vam haver de tancar el servei per falta de
recursos.

Quines son les administracions pibliques que
es fan carrec de les subvencions?

La Generalitat, la Conselleria de Sanitat, el Mi-
nisterio de Asuntos Sociales i alguns ajuntaments. Els
recursos son suficients pero fa anys que no augmen-
ten les partides. Fem el que podem. Els professionals
que treballen a I’associaci6 tenen uns sous més aviat
petits perd ho accepten si és per millorar els serveis.

Noteu les conseqiiéncies de la crisi de I’Estat
del Benestar en les subvencions?

De moment no hi ha retallades, perd tampoc hi
ha augments. Hem de comptar amb els mateixos
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diners d’anys anteriors. La retallada social general
ha estat forta perd la politica referent a drogues
encara no han variat. Es respecten els serveis perd
no es donen més diners.

Compteu amb el suport de voluntaris en la
vostra tasca?

Si, i la seva feina és imprescindible. Per nosal-
tres €s una ajuda molt bona i els toxicomans també
se’'n beneficien molt. Les toxicomanies sén un mal
social, esta a la societat 1 el vivim tots, de manera
directa o indirecta. Els voluntaris son, per tant, un
factor social molt important en els tractaments. Sén
importants per la tasca que desenvolupen 1 per I'a-
portacié humana i de referéncia que fan. Els volun-
taris son les primeres persones apartades del proble-
ma que coneixen els toxicomans i, a més, s’apropen
a ells de manera desinteressada. Es una tasca dificil,
compromesa i a vegades desagradable, perqué els
toxicOmans no sempre estan en bones condicions,
depenent del seu malestar intern.

Tot i la tasca voluntaria, una associacié com la
nostra també necessita un suport professional de
psicolegs, metges i educadors.

Quin és el perfil dels voluntaris de la vostra
associacio?

Els voluntaris arriben a nosaltres perqué estan
sensibilitzats a nivell social. Tenim voluntaris de tot
tipus, estudiants de treball social, artistes, gent tre-
balladora... La majoria sén joves perod també hi ha
gent gran que ajuda en tasques de gestio de I'entitat.

Com us organitzeu a nivell intern?

Els organs de govern son la Junta rectora, amb
el president, vocals, tresorer..., la direccid i gestid, i
la subdireccié. A 1’oficina de Barcelona hi ha una
terapeuta d’acollida, assitents socials, una coordina-
dora d’activitats i dos administratius. En cada comu-
nitat terapeutica hi ha tot un equip de professionals,
metges, psicolegs terapeutes i educadors. A més
dels voluntaris.

Intentem acollir tothom que s’adreca a nosaltres
i que ningu es quedi desates.

Quines son les perspectives de futur de I’As-
sociacio d’Ajuda al Toxicoman?

['expectativa que veiem amb més il-lusio és que
no hi hagi necessitat de consumir substancies que

facin mal per sentir-se bé. Que la gent trobi altres
vies per il-lusionar-se i estar bé. Per desgracia ens
trobem amb molts joves que no aprecien la vida,
que no li troben sentit, quan haurien de tenir
il-lusions i ser inquiets i rebels.

Esteu satisfets dels resultats que obteniu del
tractament dels toxicomans?

En general si, tot i que no tenim dades segures.
Ens situem més o menys entre el 30 i el 40 per cent
de casos que es resolen favorablement. No és el que
desitjariem perd ens donem per satisfets. A vegades
hem intentat fer una bona valoracié perd un segui-
ment complert sén tres o quatre anys de feina.
L’tnica manera de fer aquest seguiment €s a través
dels mateixos ex-toxicomans que estableixen vin-
cles d’amistat amb els membres de 1’associacié i
continuen visitant-nos.

La sida ha estat un problema afegit i alguns dels
toxicomans han mort. Hi ha hagut époques, a finals
dels anys vuitanta, de molta mortalitat.

Creieu que feu prou pinya entre les entitats
dels diferents subsectors associatius?

Aniria molt bé establir més lligams, pero tots
tenim massa mal de caps amb la feina diaria propia,
i aix0 ens dificulta els contactes amb altres associa-
cions. A vegades hem fet xerrades en entitats o hem
participat en iniciatives i trobades i I’experiéncia
sempre €s positiva. En el treball social quanta més
gent siguem 1 més units estem, millor.

Els ciutadans de Barcelona son privilegiats
per viure en una ciutat amb un teixit associatiu
tan ric?

Aquesta riquesa €s un privilegi que es deu a la
marxa i les ganes de fer coses que tenim els ciuta-
dans catalans. Encara que moltes associacions esti-
guem subvencionades i rebem diners de les adminis-
tracions publiques, aquest esperit de voler millorar
les coses i agrupar-se és la base del sector associatiu.

Pero no tot son flors i violes. Quins reptes té
el sector associatin?

Es complicat congixer la totalitat dels subsectors
i les seves problematiques. En el nostre cas, creiem
que les ajudes publiques haurien de ser més am-
plies. El sector social hauria d’estar en els primers
llocs de la llista de prioritats a [’hora de programar



pressupostos i repartir diners. La societat som tofs 1 basiques estan cobertes la gent es pot dedicar a
altres subsectors fan tasques molt positives, com el desenvolupar activitats culturals o de lleure. Sovint
de la cultura. Pero, de que serveix la cultura si molta ens hem trobat entitats amb idees, animades a fer
gent no pot arribar-hi? activitats 1 no les han pogut tirar endavant per falta

El primer que cal donar és qualitat de vida a tots de diners i és una llastima. D’idees, ganes de treba-

els ciutadans de la societat. Un cop les necessitats llar i teixit associatiu n’hi ha moltes,




Societat Activa.
Associacio de Veins del
Casc Antic

“Intentem que la dependencia economica de

les administracions publiques

sigui cada cop menor”



Associacio de Veins del Casc Antic

Pep Mird6

L’ Associacié de Veins del Casc Antic treballa
des de 1974 per atendre les necessitats d un barri
que en aquella época es trobava en un procés de
degradacié i abandonament per part de les adminis-
tracions. L associacié es va constituir per pressionar
i prendre iniciatives per aconseguir millores urba-
nistiques, econdmiques, socials i culturals per a tots
els veins i veines del Casc Antic.

Qualsevol persona del barri t€ a la seva disposi-
ci6 els serveis que 1’ Associacié ofereix a través de
les comissions de treball d’urbanisme, habitatge,
societat, cultura, immigrants, dones, gent gran o
medi ambient.

El President de 1’ Associacié és Pep Mird, un
classic en I'associacionisme a Barcelona, tot i que
va néixer a Vilasana, a Lleida, ’any 1935. Ha parti-
cipat en els moviments veinals de Nou Barris, El
Congrés, Canyelles i Horta. També va ser el presi-
dent de la Federacié d’Associacions de Veins de
Barcelona, la FAVB.

Pep Mir6 coneix, per tant, a fons el moviment
veinal. En Ientrevista declara que té el cor a I'es-
querra de 1’arc politic, parla del mateix moviment
veinal, de la problematica especifica del Casc Antic,
del paper de la FAVB i de la necessitat de les enti-
tats d’independéncia de les administracions a I'ho-
ra d’obtenir recursos economics.

“Intentem que la dependéncia economica
de les administracions piibliques
sigui cada cop menor”

Les associacions de veins s6n un moviment
especialment fort a la ciutat de Barcelona o
podem trobar el mateix moviment en qualsevol
ciutat catalana o espanyola?

Provablement Barcelona €s la ciutat amb el
moviment veinal més fort del pais perd també hi ha
altres ciutats com Saragossa, Vigo o Madrid amb un

bon sector associatiu que fa moltes coses. Barcelona
per raons historiques sempre ha tingut un gran valor
associatiu, no només d’entitats de veins, 1 és la ciu-

tat model en agrupacions de tot tipus.

Aixi, qué té o que ha tingut Barcelona per ar-
ribar al grau de cultura associativa que hem
comprovat en reiterades ocasions?

Les causes d’aquest fet sén variades. Una d’e-
lles és 1"aspecte més cru de la historia del moviment
veinal de la ciutat, quan als anys 50 prop de 300.000
persones de I’Estat espanyol van immigrar aqui bus-
cant feina i una vida millor. Hi va haver una part de
la ciutat de Barcelona que es va construir de pressa,
amuntegant gent de qualsevol manera. Es el que es
va anomenar “barraquisme vertical”, del qual enca-
ra en patim les consegiiéncies, com al barri del Tur6
de la Peira amb el problema de 1’aluminosi.

Entre aquella massa d’immigrants n’hi va haver
que es van donar compte que no havien estat ben
tractats com a persones. No tenien hospitals, ni
guarderies, ni carrers en condicions. En aquell mo-
ment van néixer les primeres associacions de veins
conjuntament amb els sindicats de treballadors.

Si alguna cosa tenen en comii tots els ciuta-
dans és que sén veins els uns dels altres. Podriem
dir que les associacions de veins sén, d’alguna
manera, I’embrié del moviment de la societat
civil, de les entitats de voluntariat?

Hi ha tres tipus d’associacionisme. El primer és
"associacionisme territorial, entitats que agrupen
veins d’un territori. En segon lloc, hi ha les associa-
cions tematiques, les quals cada vegada n’hi ha més
i sOn les que apleguen ecologistes, gent per la pau,
es dediquen a la cooperaci6 internacional, ajuden a
col-lectius marginats, etc. I en tercer lloc, hi ha les
que es formen a partir de grups de poblacié con-
crets: gent gran, dones, joves...

Les associacions que actualment tenen més
forca sén les tematiques, perd quasi totes elles van
néixer en barris i en les respectives associacions de



veins. Més tard s’han convertit en entitats separa-
des, amb els seus estatuts i els seus objectius propis.

En el cas concret de I’ Associacio de Veins del
Casc Antic, quan va néixer i quins objectius es va
fixar?

L’ Associaci6 es va crear fa uns 25 anys a partir
de dos grans problemes que hi havia al Casc Antic:
la degradacio dels habitatges i la marginaci6 social.
Al Casc Antic de Barcelona com en el de qualsevol
ciutat, s’hi acumula tota la gent que és rebutjada per
la societat. A partir d’aqui es va veure la necessitat
de fer alguna cosa per millorar I’estat de coses, els
problemes concrets del barri i a nivell general de
ciutat, amb |'ensenyament, la sanitat, |’urbanisme,
la cultura..

L’habitatge del Casc Antic de Barcelona era
un problema fa 25 anys i ho continua sent. Les
reivindicacions de I’Associacié de Veins son les
mateixes d’aleshores o s6n unes altres?

D’una banda, el barri ha envellit, tot i que al-
guns habitatges s han reformat i hem aconseguit que
la gent no marxi del Casc Antic. Per altra banda,
s'ha agreujat el problema de I’atur 1 ha aparegut el
problema de I'immigracié internacional.

A banda de I’habitatge i la immigracid, la
droga i I’envelliment de la poblacié també sén
problemes que pateix el Casc Antic. Com els
afronteu?

Les drogues és un problema delicat i no creiem
que se solucioni amb més policia sind amb preven-
ci6. Pero el Casc Antic no té I’exclussivitat en el
tema de les drogues perqué desgraciadament n’hi ha
a tots els barris. La solucié no és facil perque totes
les ciutats tenen certes zones i carrers concrets on es
ven droga i et poden robar. Creiem que la policia
n’esta al corrent i no fa el que caldria, tot i que sem-
bla que té la situacié controlada.

L’envelliment de la poblacié és, també, una si-
tuacié que s’agreuja any rera any. La poblacié que
s’envelleix normalment es tanca a casa i els costa
molt participar.

D’acord amb el panorama de problemes i
mancances que pinteu, quins son els serveis con-
crets que I’ Associacio ofereix als veins del Casc
Antic?

L’ Associacid intenta oferir un conjunt de vies
per millorar els problemes del Barri. Tenim una
Cooperativa de Promocié d’Habitatge, una escola
d’aduts, donem assessorament juridic als estrangers,
procurem pal-liar I’atur, que al barri esti per sobre
del 36 per cent entre la gent jove i va molt lligat al
fracas escolar que també és gravissim aqui.

Actualment ens estem trencant el cap en aquest
problema laboral, perqué el barri practicament
només pot oferir ma d’obra barata a causa d’aquest
fracas escolar i de la consegiient poca qualificacid
dels joves. Hem tirat endavant un Pla Integral per
veure com podem fer-hi alguna cosa amb altres enti-
tats del barri com Carites, Creu Roja, Prisva, Tira,
La Plataforma i la Coordinadora.

En definitiva, intentem que I’ Asssociacio sigui
el punt de referéncia per qualsevol problema que
tinguin els veins i buscar-hi solucions.

Creieu que I’Ajuntament déna prou suport a
les associacions de veins de cada barri o qui real-
ment té pes institucional és la Federacié d’Asso-
ciacions de Veins de Barcelona, la FAVB?

La FAVB € un nom davant les institucions pero
no té tot el pes que tenen en altres ciutats les fede-
racions. El problema de I’ Ajuntament de Barcelona
€s que té arees que s’adonen que haurien de donar
més pes a |’associacionisme veinal, perd hi ha altres
arees que tenen por al protagonisme de les associa-
cions de veins. La relacié i participacid entre 1’ad-
ministracio i els ciutadans i ciutadenes és, per tant,
pobra i insuficient.

L'Ajuntament de Barcelona ha fet una gran
quantitat d’obres i aportacions a la ciutat pero les ha
fet al seu aire. Hem estat els ciutadans els que hem
hagut de dir prou en algunes coses que ens sembla-
ven intolerables.

Com funcioneu a nivell intern? Qui progra-
ma els serveis i les politiques de I’associacio?

Cada un dels serveis funciona pel seu compte i
a més hi ha vocalies, Gent Gran, Dones, Cultura,
Urbanisme, Sanitat, etc. que fan les seves propies
activitats i cada una d’aquestes seccions manté la
seva propia lluita.

El funcionament és, per tant, democratic i no es
dona res per decret. Els técnics de cada una de les vo-
calies fan reunions setmanals i un cop al mes es reu-
neix la Junta, que decideix les linies generals d’acci6.




Fins a quin punt I’Associacié de Veins del
Casc Antic esta vinculada a la FAVB?

La Federacid és una entitat de ciutat que coordi-
na i representa davant les institucions en certs as-
pectes importants o compartits a nivell de Barcelo-
na, com el tema del rebut de 1’aigua, els transports i
equipaments o 1’aluminosi, etc. Per la FAVB seria
molt dificil controlar el dia a dia de totes les asso-
ciacions i fa el que esta a les seves mans. Caldria
crear una estructura organitzativa més forta i tam-
poc hi ha gent.

Per tant, hi estem poc vinculats, com ho estan la
resta d’associacions. A més, la Federacio respecta
molt I’autonomia de les diferents associacions fede-
rades i cada 0 desenvolupa la tasca al seu territori
segons les seves necessitats. El que funciona més
son les coordinadores per districtes.

En resum, la FAVB fa les coses que les associa-
cions per si soles no podrien aconseguir, i les asso-
ciacions es cuiden de les giiestions més concretes on
la FAVB no pot arribar.

Tot i que en les associacions de veins i a la
FAVB hi ha llibertat d’expressié i de pensament,
des de fora es perceb una sensibilitat que situaria
el moviment veinal a I’esquerra de I’arc politic.

Les associacions en general vam néixer de les
persones que ens preocupavem de la politica i
durant el canvi de régim estavem en diferents par-
tits d’esquerres, el més conegut dels quals va ser el
PSUC. En les associacions de veins tots tenim
aquest origen d’esquerres, progressista i pretenem
millorar les condicions de vida de les persones. Una
persona de dretes aixo no ho fara mai, en tot cas fara
caritat.

Quin és el sistema de financament de I’asso-
ciacio? D’on treieu els recursos per les tasques
del dia a dia?

El tema econdomic €s molt delicat i I’hem discu-
tit moltes vegades arreu de 1'Estat espanyol, partint
d’una idea basica: qui paga, mana. Aix0 vol dir que
procurem que la dependencia economica de 1’Estat,
de la Generalitat i de I’ Ajuntament sigui cada cop
menor.

No volem dependre de les administracions per
fer la nostra tasca i perqué amb la crisi de 1’Estat del
Benestar si no ens espavilem i busquem la manera
d’independitzar-nos a nivell econdomic ho tenim
negre.

Els retalls ja es comencen a notar molt a les ciu-
tats on governa el Partit Popular com Saragossa o



Madrid. Les associacions de veins s’han hagut de
buscar formes de financament a través de coopera-
tives d’habitatge, de col-laboracions amb empreses,
amb ONGs, i anar sortint del cau del domini institu-
cional.

En un futur només tiraran endavant les associa-
cions que busquin mitjans propis de subsisténcia.
Aix0 no és gens facil pero és I'unica sortida que
tenim per mantenir les associacions vives durant
molts anys, perque actualment la dependéncia d’al-
gunes associacions de I’administraci6 és excessiva.
Fins i tot a nivell ideoldgic aquesta situacié els per-
judica.

Aquesta independéncia econdomica passara, a
la llarga, a una dependéncia de la feina dels
voluntaris?

Les associacions de veins tal i com les entenem
s6n un fenomen unic al nostre pais. Tots treballem
de manera voluntaria, no hi ha ningd que cobri, a
banda de la gent que manté 1’estructura minima
necessaria per la gesti6 i administracio de les en-
titats.

En el mén anglosaxé o a Italia, per exemple,
tenen certa dependéncia estatal pero la situacid esta
legalitzada per lleis de voluntariat. El 80 per cent de
les hores de feina les fan els voluntaris i el 20 per
cent restant les fan tecnics profesionals. Es tracta
d’un model mixt. Hem d’arribar a aquest model
mixt perd financat per nosaltres amb sistemes d’au-
togesti6. Com en ¢l cas de les ONGs, que tenen una

part de cooperants que cobren i la resta col-laboren
de manera voluntaria.

Quins son els vostres objectius de futur més
importants, el vostre cavall de batalla?

El que més ens preocupa ¢és la giiestié de les
subvencions que déiem i després tota la problemati-
ca que se’n deriva: que les associacions siguin lliu-
res, que no depenguin de ningi i que funcionin a
partir del seu propi esfor¢ i de la solidaritat entre
diferents associacions. Aquesta sera la gran forca
del futur i depen de la imaginacié de milers de ciu-
tadans i ciutadanes que estiguin disposats a pensar
sistemes de financament propi. I, a nivell concret,
ens preocupa I’atur, I'habitatge, la droga, etc. segons
quin sigui més greu en cada moment.

Com es pot aconseguir aquest nivell de parti-
cipacid i iniciativa entre la gent, si ens passem el
dia corrent de casa a la feina i de la feina a casa?

La gent ha d’entendre que participar de manera
alegre, sense victimisme, és necessari. Encara que
sigui en petites coses 1 una estona a la setmana.
Barcelona és la ciutat de la diferéncia i, per tant, hi
ha gent per tot, gent passiva i gent activa: sén
aquests als que hem d’anar a buscar.

I les associacions hauriem de prendre un altre
caire, menys tristes, més alegres, que siguin llocs on
la gent se senti a gust. Potser fins ara no hem sabut
vendre el producte i donem una idea de serietat i de
limitar-nos a parar la ma.
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“Els ciutadans amb discapacitat
encara son ciutadans

de segona”



Federacio ECOM

Roser Fernandez

La Federacio ECOM treballa, des de 1972, per
sensibilitzar tota la societat sobre el nivell de quali-
tat de vida de les persones amb disminuci6 fisica.
L'objectiu iltim que persegueix la Federacio és la
plena integracié d’aquestes persones a la societat
espanyola.

La Federacio6 aplega entitats molt diverses, tant
per 1'ambit geografic que abasten, com pel tipus
d’afectacions agrupades. El fet de constituir-se en
una Federaci6 potencia I'avang col-lectiu de les enti-
tats cap a la integracid i es tradueix en resultats con-
crets que beneficien a tothom. Les entitats tenen en
la Federacié un punt de trobada on compartir, com-
parar, enriquir i superar les experiéncies propies de
cadascuna d’elles.

La gerent de la Federaci6 ECOM és Roser
Ferndndez, nascuda a Barcelona I'any 1958. Fa 11
anys que esta a la Federacio i t¢ una llarga expe-
riencia en el mén de les persones amb discapacitat.

Al llarg de I’entrevista, Roser Ferndndez explica
la situacié de les persones amb discapacitat que
viuen a Barcelona i els problemes que tenen, i con-
sidera que malauradament encara avui els ciutadans
amb discapacitat sén ciutadans de segona. La sensi-
bilitat ciutadana €s una de les traves amb que topa
la Federaci6, junt amb la frenada que ha sofert el
sector en els darrers temps. Roser Ferndndez afirma
que no es pot baixar la guardia i que cal tenir sem-
pre una actitud molt cautelosa en les giiestions d’ac-
cessibilitat. També explica la relacié amb I'Institut
Municipal de Disminuits i amb la resta d’arees de
1’ Ajuntament, que no sempre son facils.

“Els ciutadans amb discapacitat
encara sén ciutadans
de segona”

Quina és la situacio de les persones amb dis-
capacitat que viuen a Barcelona?

En deu anys les persones
amb discapacitats fisiques han
experimentat una millora en la
seva qualitat de vida. S’han
establert programes d’a-
tencié a tots els
nivells,
comencant
per Deli-
minacio de
barreres '
arquitectoni-
ques, que és el
nostre cavall
de batalla
més  impor-
tant. També
s’ha millorat
en iiestions
com |'educacid, la inte-
gracié en el lleure i la integracié laboral, perd no
hem assolit aquells graus de benestar que tots desit-
jariem.

En el cas concret de la ciutat de Barcelona, els
problemes que tenen ara les persones amb discapa-
citat fisica son I"habitatge, 1’atencié diiirna en per-
sones amb grans discapacitats i les giiestions labo-
rals. Si I'atur és important i greu per a tota la
poblacié s’accentua en les persones amb discapa-
citat.

La problematica de les persones amb disca-
pacitat és singular a la nostra ciutat, per les
caracteristiques geofisiques i urbanistiques, o bé
és la mateixa que hi pugui haver a qualsevol
altra gran ciutat espanyola o europea?

La ciutat de Barcelona ha fet un esfor¢ impor-
tant, el grau de sensibilitat i de realitzacions és molt
important. Comparat amb altres ciutats grans d’Es-
panya no té res a veure. Barcelona compta des de fa
molts anys amb I’ Institut Municipal de Disminuits,
que abans era Patronat, i ¢s la ciutat que primer ha



comptat amb el servei de transport de persones porta
a porta. Potser el fet de ser la seu dels Jocs Olimpics
i Paralimpics va ajudar a la transformacié positiva i
al grau de sensibilitzacié dels ciutadans.

No obstant aix0, sap greu que aquesta sensibi-
litzacid, en alguns moments modeélica, encara no
estigui interioritzada al cent per cent. Es una llasti-
ma que, per exemple §’acabi d’inaugurar un autobis
de dos pisos sense adaptar, o que 1’entrada per dis-
capacitats al Teatre Nacional sigui lateral. Encara
avui, els ciutadans amb discapacitat son ciutadans
de segona.

D’acord amb aquest context que heu descrit,
per part de I’administracié i dels ciutadans,
quins sén els objectius de la Federaci6 ECOM?

L' objectiu final de la Federacié és desapargixer,
una vegada assolit I’objectiu que ens hem proposat:
la integraci6 de les persones amb discapacitat fisica
a la ciutat.

Intentem actuar a través de |’ Institut Municipal
de Disminuits i treballem amb totes les seves comis-
sions. A més, intentem promocionar que les perso-
nes amb discapacitat facin tota mena d’activiats
com qualsevol altra persona.

La Federaciéo ECOM a quins ciutadans s’a-
dreca? A tots els ciutadans o només als que tenen
discapacitats?

Principalment ens adrecem a les persones amb
discapacitats perd també a les seves families i al seu
entorn, per tant, de retruc, ens dirigim a la societat
en general. Les campanyes de difusié s6n una mos-
tra de com ens dirigim a tota la poblacié. També
fem accions adrecades als professionals que es dedi-
quen als camps de I’educacid, la sanitat i els trans-
ports.

Qué feu per ajudar als vostres usuaris?
Quins serveis els oferiu?

La Federaci6 procura ajudar a les associacions
federades a desenvolupar els seus programes. Des
d’ajudar a les entitats a redactar estatuts fins a la
seva legalitzaci6. Les ajudem a buscar recursos,
organitzar actes, tirar endavant programes i projec-
tes, facilitem suport per part dels professionals de la
Federaci6 ECOM.

Com que som una entitat de coordinacié també
fem d’interlocutors de les persones que ho necessi-

ten davant de les institucions pibliques. En defini-
tiva, procurem fer un front comi d’esforgos. Per
altra banda, hi ha persones amb discapacitats molt
concretes que qui millor les pot defensar son les
seves propies entitats. La Federacié els déna I’em-
penta i el suport general pero la problematica espe-
cifica la defensen ells.

Els programes propis de la Federacid sén el ser-
vei de monitors per la integracié a les activitats de
lleure, els dos equips d’integracié laboral i els
equips tecnics d’integracié social que actuen direc-
tament als municipis perque activin politiques d’a-
tenci6 a les persones amb discapacitat.

A banda Barcelona i els municipis dels vol-
tants, fins on arriba I’ambit d’actuacié de la
Federaci6 ECOM?

La Federacié ECOM treballa a nivell estatal, tot
i que el fet de tenir la seu central a Barcelona fa que
Catalunya sigui 1'ambit d’influéncia de les actua-
cions més important. Pel que fa a la ciutat de Barce-
lona, €s la proveta on es fan molts experiments i es
comencen molts projectes. La ciutat és el mirall on
es projecten altres ciutats.

Com us ho feu per connectar amb els usuaris
dels vostres serveis?

El nostre primer interlocutor sén les associa-
cions. La Federaci6 passa informacio a les associa-
cions, aquestes ho comuniquen als seus socis mit-
jangant els seus butlletins o les seves revistes i
aleshores es produeix un feedback entre socis, enti-
tats i la Federacid.

La Federaci6 ECOM també edita un Full Infor-
matiu d’Informacié General cada mes i un trimes-
tral dedicat a temes d’Accessibilitat. A més dels
nostres propis mitjans intentem intervenir tant com
podem en mitjans de comunicacié de masses, en
fires, congressos, etc. per arribar al maxim de gent
possible. La Fedraci6 juga amb I'avantatge de quasi
25 de feina feta que la converteix en una entitat de
referéncia per a les persones amb discapacitat.

A partir de qué i com es va fundar la Federa-
ci6 ECOM? Es tractava de donar solucié a un
problema concret o era un projecte de futur per
la ciutat?

La Federacié es va comengar a concebre a
finals dels anys 60, quan el moviment associatiu




era molt feble i les entitats que sorgien entorn als
discapacitats estaven molt lligades a I'església.
Van ser quatre entitats de diferents temes de disca-
pacitats van veure la necessitat de crear alguna
mena de vincle per solucionar els punts de con-
fluéncia i unir esfor¢os per defensar aquestes pro-
blematiques. Aixi, ’any 1972 va néixer la
Federacié ECOM. D’aleshores fins ara hem passat
de 4 entitats a 102.

Un dels problemes més importants amb que es
trobaven les persones amb discapacitat en aquells
moments era el dels transports a les ciutats. En el
cas de Barcelona es van iniciar unes converses amb
I’Ajuntament en un moment, els anys setanta, de
molta efervescéncia social i civil en el qual es feia
molta pressié des del carrer. Arrel de tota una serie
d’accions reivindicatives i negociacions es va acon-
seguir que 1’ Ajuntament, 1’any 1978, comprés cinc
autobusos adaptats per fer un servei especial porta a
porta. A partir d"aqui, vam veure la necessitat de
crear un Organ institucionalitzat de participacio de
les persones amb discapacitat
i vam comengar a elaborar-
ne el perfil. L’any 1979, el
primer ajuntament democra-
tic fruit de les primeres elec-
cions democratiques va crear
el Patronat Municipal de
Disminuits.

Des d’aleshores enca,
que s’ha fet? Com veieu el
panorama de les persones
amb discapacitat que viuen
a Barcelona?

La primera fita que es
van posar les entitats i el
col-lectiu de persones amb
discapacitvat va ser fer un
marc legislatiu que recone-
gués seus els drets. Una ve-
gada aconseguit aquest marc,
es tractava de fer una tasca
molt més practica d’anar rei-
vindicant fita a fita a través
del Patronat, que després ha
passat a ser I'Institut Mu-
nicipal de Disminuits. Hem
batallat pel transport, per

I"accessibilitat als edificis, 1’'urbanisme, pels equi-
paments ciutadans per a persones amb discapacitat,
etc. Les reivindicacions van ser escoltades i es van
aconseguir equipaments per persones amb grans
discapacitats, el transport porta a porta...

Barcelona i Catalunya, a nivell de societat civil,
sempre han destacat per la riquesa del seu movi-
ment associatiu 1 aixd es nota amb els resultats,
darrera els quals hi ha una societat rica en propos-
tes, creativa i amb molta empenta. I per altra banda
sempre ha estat al costat de I’ Administracid dispo-
sada a col-laborar i aixd s’ha notat.

El vostre punt de vista sembla molt opimista.
Com veieu el panorama de les persones amb dis-
capacitat de cara al futur?

Durant els primers temps teniem molta il-lusid i

estavem molt esperangats, pero en el camp de les
persones amb disminucié els dos tltims anys hem
sofert una frenada molt forta, que en el nostre cas
significa perdre terreny. Potser erem massa optimis-
tes en alguns temes i pensavem que ja s havien inte-
rioritzat i no és aixi. No
podem baixar la guardia,
hem d’estar sempre vigilant,
observant 1 controlant.
Des de la Federaci6 animem
al nostre col-lectiu a prendre
aquesta actitud cautelosa per-
que no caiguin en les compli-
citat de la falta de pressupos-
tos, la Unié Europea, ni res
de res.

Recentment un conjunt
de ciutats de les quals Bar-
celona forma part, han fir-
mat la Declaracié de
Ciutats Accessibles i Inte-
gradores. Sera un docu-
ment efectiu que millorara
I’estat de coses o esde-
vindra paper mullat?

En el cas de la nostra ciu-
tat no creiem que sigui paper
mullat perque fins ara hem
vist I’interés i la dedicacié
amb que s ha tractat la qgiies-
ti6. Sabem que el Sector de
Serveis Personals de 1’ Ajun-



tament fa el que pot i que sovint el problema és la
dificultat de comunicacié entre les diferents arees.
Veiem que no hi ha coordinacié entre ambits, o bé
que a nivell politic no s’acaba de tenir clar.

Parlem una mica del dia a dia de la Federa-
ci6 ECOM. Quin és el funcionament intern, els
organs de decisio, i qui programa les activitats?

L’ organ suprem de la Federaci6 és I’ Assemblea
de Presidents d’entitats federades. Segons els esta-
tuts de I’entitat s’ha de reunir una vegada a [’any,
pero per giiestions econOmiques i practiques es fa
bianualment. Intentem que aquestes trobades siguin
una mica més que assemblees estatutaries i que tin-
guin veritables continguts de reflexid i el maxim
resso a nivell de mitjans de comunciacid. De 1" As-
semblea en sorgeix una Junta Directiva Executiva
que tria el personal professional de la Federacio: el
gerent, el responsable de programes, el responsable
de I’area social i I'aparell administratiu, que son tres
persones.

A part dels carrecs directius de la Junta hi ha sis
Comissions de Treball, una per cada tema, amb un
Vocal responsable per area. Les comissions treba-
llen incidint sobre temes molt concrets fins a donar
solucions.

La Federacio ECOM treballa molt, a molts
nivells i mobilitza un gran nombre de persones,
entre tecnics, professionals, monitors, voluntaris
i beneficiaris dels serveis que oferiu i els seus
familiaris. Com solucioneu el financament del
treball diari pels programes?

El 90 per cent dels ingressos de la Federacid
prové de subvencions publiques de totes les admins-
tracions. Son ajuts adrecats a desenvolupar progra-
mes concrets, no al manteniment de la Federacio.

En el cas de I’ Ajuntament de Barcelona, 1apor-
tacié economica és molt petita i creiem que no hi ha
una correlacio entre la tasca que nosaltres tem per la
ciutat i el que rebem a canvi. El que ens interessa no
son els diners per desenvolupar tasques nostres sind
els que es destinen a les persones amb disminucid
en general. Pensem que en dltim terme la responsa-
bilitat en 1’atencié d’aquestes persones la tenen les
administracions i no nosaltres.

Com valoreu la relacié amb I'Institut Muni-
cipal de Disminuits? Fins a quin punt el fet que

Barcelona compti amb una institucié municipal
amb tanta forca us beneficia o us perjudica, en el
sentit economic?

Es una relaci6 que costa, es fa dificil que la resta
d’arees de I’ Ajuntament s’impliquin amb I’ Institut i
aixo crea tensions. L’atencio a les persones amb dis-
capacitat no €s només un tema del Sector de Serveis
Personals. Demanem la normalitzacié perqué el
Sector d’Urbanisme també assumeixi la responsabi-
litat que té cap a la totalitat dels ciutadans de Barce-
lona. I el mateix per totes les arees.

Sense el voluntariat, entitats com les vostres
no podrien existir. Quina mena de voluntariat
teniu? Com el capteu i el manteniu?

Els voluntaris venen perque s han assabentat de
la nostra existéncia, pel boca a boca, per I'Incavol o
la Federacio d’ Associacions de Voluntariat.

Malauradament, pero, el col-lectiu d’associa-
cions per les persones amb discapacitat no és dels
que més voluntaris mouen, perque és molt dificil
captar voluntariat atret pels nostres programes.

La tasca que es fa des de les entitats com les
nostres €s molt anonima i dura, no ens hem d’en-
ganyar. SOn tasques menys agraides i atractives que,
per exemple, la cooperacié internacional. Els resul-
tats de les nostres campanyes no sén immediats, no
es veuen I’endema.

En aquest sentit els Jocs Paralimpics van ser una
excepcié per la quantitat enorme de voluntaris que
van moure. Pero era una situacié especial, acotada
temporalment i amb una representacio social i en els
mitjans de comunicacié importantissima.

Quin seria, aixi, el perfil del voluntari apte per
a collaborar a les entitats de la Federacio ECOM?

Qualsevol persona que vulgui destinar el seu
temps o les seves capacitats per les persones amb
discapacitat fisica. Normalment, els voluntaris s6n
estudiants d’alguna carrera universitaria que volen
adquirir experiéncia que els permeti dedicar-se pro-
fessionalment a les persones amb discapacitat en el
futur. També es tracta de gent que creu realment en
la integracid, sense sentiments paternalistes. Venen
a defensar uns drets. La Federaci6 no existiria sense
ells perque sén qui mantenen 1’esperit reivindicatiu
i combatiu d’un col-lectiu, d’un sector de la societat.

Com son les relacions de la Federacio ECOM
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amb la resta del sector associatiu?

Bones. La Federaci6 com a col-lectiu col-labora
amb les associacions del nostre subsector com les
que treballen amb persones amb altres discapacitats,
psiquiques, sensorials, etc. I a nivell general hi ha
un clima de sensibilitat i molta relacié amb les asso-
ciacions que treballem amb col-lectius marginats.

Hem fet campanyes de sensibilitzacié i accions
plegats i pensem que aquesta és la manera. Al cap i
a la fi, 1'arrel del problema que tenen les persones
amb discapacitat fisica de rebuig, d exclussi6 social,
etc. €s el mateix problema dels immigrants, els
homosexuals, els aturats...

De tots els actes, campanyes, serveis que ofe-
riu des de la Federacié de quin n’esten més orgu-
llosos?

La satisfaccio més gran que tenim és trobar per-
sones amb discapacitat al cine, a un restaurant, en
una botiga, passejant per la ciutat o en qualsevol
esdeveniment de participacié. Malgrat totes les difi-
cultats que existeixen, cada vegada trobem més per-
sones amb discapacitat fent vida normal com qual-
sevol ciutada. Les petites coses son les que més
emocionen.



Després del divan,
el diagnostic




Després del divan, el diagnostic

Després de fer estirar a una entitat de cada sub-
sector associatiu al divan i preguntar-li com li va la
vida, que fa, per a qui ho fa, com, per que, des de
quan i quins son els seus objectius de futur, val la
pena posar totes les impressions a la coctelera i
veure qué en surt.

Les associacions

Es innegable la riquesa del teixit associatiu que
tenim a Barcelona i a Catalunya. Provablement es
tracta d’una heréncia del passat, quan la democracia
brillava per la seva absencia i els ciutadans s’agupa-
ven per millorar la petita parcel-la del mén on els
havia tocat viure. Per aix0, amb el pas dels anys, i en
paral-lel a les necessitats de cada moment, s’ha evolu-
cionat des d’aquell associacionisme de militancia cap
a un associacionisme de serveis, d’atencio publica.

La majoria de les associacions que apareixen al
dossier van néixer entre mitjans anys setanta i prin-
cipis dels vuitanta, en un moment d’impas politic en
el qual no se sabia ben bé com anirien les coses,
perd si en quin estat es trobaven. Els fundadors eren
gent amb inquietuds, més 0 menys progressistes i
amb més o menys ganes de canviar les coses per
fer-les més justes, més a 1’abast de tothom.

Totes les associacions del dossier van néixer
amb objectius concrets, per donar solucions a con-
flictes que tenien aprop, i a partir d’aleshores han
anat creixent i evolucionant al ritme dels esdeveni-
ments. També totes tenen un funcionament intern
molt semblant: una Junta o bé una Assemblea que
decideix les lines generals d’actuacio i aprova els
pressupostos, i a nivell quotidia treballen amb co-
missions especifiques pels diferents serveis.

Els subsectors

Normalment és molt lleig penjar etiquetes a les
persones i a les coses, perqué contribueixen a
fomentar prejudicis socials de tota mena. Perd en el
cas de les associacions, n’hi ha tantissimes que el fet
d’agrupar-les en subsectors facilita la feina a I"hora
de treballar-hi.

Perd hi ha moments en que les tasques que de-
senvolupen alguns dels onze subsectors son molt
semblants i es fa dificil establir una frontera clara
entre ells. On s’acaba I’educacio i comenca el lleu-
re? Qui s’ha de fer carrec d’un malalt de sida, una
associacio de suport social o una de salut? La cultu-
ra i la comunicacio no tenen molt a veure?

De les entrevistes es desprén que hi ha poca
relacio entre les associacions. Les relacions son cor-
dials i en alguna ocasié fins i tot participen en actes
conjuntament perd no compten prou les unes amb
les altres. Les entitats en sén conscients i elles ma-
teixes veuen que caldria crear federacions per unir
esforgos i estalviar energies. El problema, diuen, és
la falta de temps per establir relacions.

Les Federacions entrevistades funcionen real-
ment bé. Les petites entitats aconsegueixen un pes
institucional que si anessin pel seu compte no tin-
drien i formen part d’un grup d’associacions amb
interessos molt semblants amb les quals poden com-
partir recursos, consultar problemes i agrupar es-
forgos.

El voluntariat

El paper dels voluntaris en les associacions es
pot resumir en tretze lletres: indispensable. Les as-
sociacions no podrien sobreviure sense el treball de
la gent que dedica el seu temps als altres.

El voluntariat esta cada dia més preparat perque,
expliquen les entitats, les necessitats son cada vega-
da més especifiques i cal anar formant més acura-
dament els futurs voluntaris o reciclar els que ja ho
son. La formacid és un dels problemes amb que
topen les associacions. Formar voluntaris pot tenir
¢l mateix cost econdomic que formar professionals i,
en canvi, no es pot exigir als voluntaris que paguin
per la formaci6 si després no tindran cap compensa-
cio economica. No obstant aix0, gairebé totes les as-
sociacions fan cursos de formacio pels seus volun-
taris, i totes coincideixen en la necessitat d’un
voluntariat cada dia més preparat per tasques molt
concretes.



Com en qualsevol feina, no totes les tasques a
desenvolupar pels voluntaris sén igual d’atractives.
Hi ha associacions on la feina que cal fer és més vis-
tosa 0 més espectacular que en altres on pot ser més
monotona, 1 fins i tot més dura. A banda de la satis-
faccié personal, el fruit del treball tampoc és el
mateix ni s’aprecia amb la mateixa rapidesa en els
serveis que ofereixen les diferents associacions. No
és el mateix fer programes de televisié en una emis-
sora local, que fer companyia a malalts terminals,
assessorar judicialment immigrants o fer cursos de
pa biologic.

Amb tot, els voluntaris, segons expliquen els
entrevistats, tenen una fe absoluta, que no cega!, per
la causa que defensen. Col-laboren facilment i amb
il-lusié perque estan plenament convencuts de la
necessitat de la seva ajuda.

De les associacions entrevistades no se’n pot
extreure un perfil tinic dels voluntaris. D’una banda
hi ha estudiants que tenen tardes i caps de setmana
per dedicar als altres mentre no arriba I’¢poca dels
examens o de les vacances, 1 també els que han aca-
bat els estudis universitaris i col-laboren en una
associacié per adquirir experiéncia mentre no tro-
ben feina. D’altra banda, hi ha persones amb
inquietuds, que es preocupen pels altres i quan sur-
ten de la feina dediquen el temps que els queda als
altres. S6n un tipus de gent molt concreta, preocu-
pats pel que passa, que han participat des de joves
en entitats de tota mena, de barri, culturals, de
suport social...

I, per dltim, com diuen alguns dels entrevistats,
hi ha els millors voluntaris: els jubilats. Es un fet
que la vida laboral cada dia és més curta. La gent es
jubila a partir dels 55 anys, amb ganes de fer coses i
molt per donar, en temps i en experiéncies. A més,
els jubilats no tenen examens, ni deixen les associa-
cions per incorporar-se al mon del treball, i els seus
fills ja van per la vida solets. Les associacions valo-
ren molt la seva participacio per la constancia, com-
promis i dedicacid que aporten.

El financament
Es el drama del sector associatiu, la pregunta
més delicada i desagradable de fer de tot el giiestio-
nari. D’on treieu els diners? El 90 per cent, o més,
de les associacions viuen de subvencions publiques.
Viure de subvencions té avantatges i té incon-
vienients. Té una part negativa i una altra de positi-

va. Es un fet que no es pot jutjar, perqueé les coses
no son blanques ni negres, cal veure’n els pros i els
contres.

Qui paga mana, i les administracions puibliques,
com qualsevol que posi diners, tenen dret a interve-
nir i demanar explicacions sobre el que fan a les
associacions que subvencionen. Aixd es pot inter-
pretar negativament, perd si se li déna la volta,
també pot ser una manera de fer que les administra-
cions es mullin amb els problemes, encara que sigui
a cop de talonari. Potser no és tan bona idea com
sembla desvincular-se per complet dels poders
ptiblics, perque fer-ho seria com deixar que es ren-
tin les mans dels problemes. En dltima instancia els
diners de les subvencions provenen dels impostos i
per tant, s6n de tots. El problema és que amb la
Crisi de I’Estat del Benestar les retallades socials
afecten sempre les subvencions.

El financament privat, segurament, tampoc seria
la soluci6 definitiva. Primerament, perqué no exis-
teix aqui una llei de patrocini que animi a les empre-
ses a col-laborar, i fins ara no han demostrat ser es-
pecialment generoses amb les associacions. I en
segon lloc, perqué si qui paga mana, les pressions
dels diners privats poden arribar a ser igual o pitjors
que les pressions politiques institucionals.

Buscar formes d’autofinancament és una terce-
ra solucié que proposen algunes associacions per
poder fer la seva sense condicionants,

En qualsevol cas, €s una llastima I’obsessié que
algunes associacions tenen pels diners. Que els
diners, com diu un entrevistat, s’acabin convertint
en un fi quan només haurien de ser un mitja.

Les administracions pibliques

En general, les associacions es mostren disposa-
des a col-laborar amb les administracions. Els re-
treuen que, per sobre de les subvencions que reben,
no hi ha correlaci6 entre el que fan per la ciutat i el
que reben a canvi.

Les associacions no pretenen adquirir patrimo-
ni ni gestionar serveis, perd en molts casos s han
convertit en un bra¢ més de les institucions. El que
moltes de les entitats demanen de les administra-
cions és més suport en la gesti6 de les associacions.
No tant que els donin diners, com que els ajudin a
trobar-ne. No tant que els proporcionin voluntariat,
com que els donin mitjans per formar-ne. Un dels
entrevistats diu que d’idees no en falten, el que




necessiten les associacions sén les eines —advocats,
economistes, logistes— que els evitin perdre el temps
estudiant com dur-les a terme.

No oblidem, diu una entrevistada, que la res-
ponsabilitat de 1’atencié a certs grups socials la té
I’administracid, no les associacions. Encara gracies
que algi s ocupa de les persones a les que I'atencid
social institucionalitzada no arriba. L’administracid
hi posa diners, és cert, perd son les associacions les
que es queden amb el problema i amb les persones
que necessiten solucions.

Els reptes

La capacitat de reflexié i d’autocritica varia
entre les associacions entrevistades, perd gairebé
totes sén conscients de les seves limitacions i dels
reptes del sector associatiu en general.

Un dels reptes del sector és, sens dubte, resoldre
la qiiesti6 del financament. Es tracta d’escollir: op-
tar per les subvencions, pels diners de mans priva-
des, per I'autofinangament, o bé, potser el que s’a-
cabara fent, posar en practica un model mixt que
combini els tres sistemes.

Deixant de banda el tema dels diners, s’acusa al
sector de falta de capacitat de reaccié davant els
canvis socials. Potser les associacions no assimilen
els canvis en I'entorn amb la rapidesa que caldria,
perd també és veritat que son molt poques les que
continuen ancorades en el passat.

Si els serveis que presten les entitats canvien al
ritme de les necessitats, el que costa més de can-
viar sén els models de gestié, que van molt lligats
al relleu generacional que necessiten algunes asso-
ciacions. Es intolerable el paternalisme amb que
els dirigents d’algunes entitats tracten als usuaris
dels serveis o al voluntariat. S6n associacions on
els fundadors, que van invertir en un projecte fa
deu, quinze o vint anys, encara porten la paclla pel
manec. També sap greu que en alguns sectors les
diferents associacions es caracteritzin per allo de
“pocs i barallats” i encara estiguin pendents d’an-
tigues disputes amb altres associacions del sub-
sector.

La comunicacio és un altre dels reptes del sec-
tor associatiu. Sovint quan es pregunta a les asso-
ciacions com s ho fan per captar voluntaris la res-
posta que s obté €s que €s dificil arribar al pablic
del carrer. Potser no cal fer campanyes publicitaries
o de marqueting com les multinacionals nordameri-

canes, perd les associacions haurien de fer un esfor¢
per explicar molt bé a la gent qui sén i qué fan. I,
sobretot si viuen de subvencions, fer publics els
balancos economics.

Segur que si preguntéssim pel carrer a la gent
qué pensa del sector associatiu, ens trobariem que
alguns tenen encara la impressié que les associa-
cions sén grups tancats que lluiten per una causa
que només els interessa a ells.

Sabem que no és aixi, perd també sabem que hi
ha associacions que adopten una actitud de victi-
misme i amargor. Un dels entrevistats deia que la
gent de les associacions han de deixar d’estar enfa-
dats amb el mén, amargats. Les entitats han de dei-
xar de queixar-se i adoptar més esperit de lluita,
perd amb alegria i bon humor. I fer bons programes
de formaci6 perque els seus voluntaris estiguin el
maxim de preparats i puguin oferir millors serveis
cada dia.

L'educacio6 de la gent i els mitjans de comunica-
cio tenen una gran importancia en tot aixo. Les
associacions tenen poc pes en la vida quotidiana de
la majoria dels ciutadans, surten poc als mitjans de
comunicacid 1 se’n parla poc a les escoles. Moltes
de les traves amb queé topen les associacions es
deuen a tabis socials que la gent té massa interiorit-
zats i que només es poden esborrar amb temps i
educacio.

Tota aquesta feina de comunicacio i educacio
seria molt més senzilla si les associacions estessin
més unides. El contacte entre les associacions és un
altre dels temes que el sector té pendents. S hauria
d’evitar repetir serveis i intentar agrupar esforgos
per estalviar recursos. Les entitats, de tant en tant,
haurien de deixar de banda el protagonisme perso-
nal i organitzar actes amb la resta del sector.

La relacié amb les administracions pibliques,
subvencions a banda, també €s una qiiestid que
mereix quatre ratlles. Amb I’arribada de la democra-
cia moltes associacions esperaven canvis en el trac-
te institucional.

La poca coordinacio politica entre les diverses
arees de les institucions publiques és, potser, la
causa que aquestes no tinguin politiques definides
d’actuacié amb les associacions. Fins i tot és possi-
ble que les entitats que presten serveis desinteressa-
dament siguin la veu de la consciéncia dels poders
publics, que els recorda en tot moment les mancan-
ces que tenen.



Es evident que no es pot acusar les administra-
cions de ser les culpables de tots els mals, és una
postura massa comoda. Perd tampoc es pot baixar
la guardia, les associacions sén uns excel-lents ulls
que vigilen, cada una des del seu camp més proper
les actuacions publiques. Sovint les associacions
coneixen millor que ningd els problemes que trac-
ten, per proximitat, perqué hi treballen constant-
ment.

Sigui com sigui, mancances incloses i amb els
diners com a entrebanc, 1’associacionisme és una
realitat imparable. I la millora de la qualitat dels
seus servels €s el seu repte a nivell general. Esta clar
que hi ha tot un sector de la societat que, tal i com
van les coses, ni les administracions ni els profes-
sionals podran cobrir i necessitaran el sector asso-
ciatiu i la tasca de milers de voluntaris per tirar
endavant. Molta sort i anims!




Notes personals de lectura




- AN
Ajuntament ) de Barcelona
i ;l\-ll/

Consell Municipal d'Associacions
de Voluntariat






